TURK<YE’'DE C<MENTO SEKTORUNUN
TEMELN<« ATAN KURULUfi

LAFARGE ASLAN CIMENTO A.S.

Turk ¢cimento sanayinin ilk tesisi ve Lafarge Cimento'nun Turkiye'deki ilk yat:rm> olan Lafarge Aslan Cimento,

1911'de yerel giriflimciler tarafs-ndan Kocaeli'nin Darca beldesinde kuruldu.

Faaliyetine y>Ibk 20.000 ton klinkerle bafllayan Aslan Cimento, 1919 ysbnda Eskihisar Cimento Fabrikas ile birlefiti
ve Kurtulufl Savafly'ndan sonra tum hisselerini halka acarak tam anlam»yla bir anonim flirketi haline geldi. Aslan
ve Eskihisar Cimento ve Su Kireci Anonim fiirketi, 1926 y>bnda Darsca'ya bir f:rn daha ilave ederek kapasitesini

y>lda 40.000 tona ¢kard> ve uzun yllar tlke ihtiyac>n>n 6nemli bir k»sm>ny karfblad.

<kinci DUnya Savafh'na kadar, gerek ulke i¢i cimento tuketiminde goérilen blyUk dalgalanmalar, gerekse dinyadaki
ekonomik krizlerin etkisi ile 6nce Eskihisar Fabrikas> kapand»; savaflbn gerek i¢ gerekse dfl piyasalarda yaratt>ay amr
krizler sonucu 1943 y>hbnda da Aslan Fabrikas> ¢cabfimalarsn> durdurmak zorunda kalds. Fabrika dort y>Ibk bir aradan

sonra 1947'de yeniden iflletmeye agld>.

Zamanla geliflen teknik ve ekonomik flartlar icinde, modernizasyon ve rasyonalizasyon planlar> yeniden ele ab>ndy,
yafl usul ile cabflan her Gg¢ fxr»n da kuru usule ¢evrilerek 1969'da faaliyete gegirildi. Bu yolla kapasite 500.000 tona
ekanld>. 1973 y>bnda bafllatlan gelifitirici cabfimalar ile 500.000 ton kapasiteli tg¢ frn yerine 1.000.000 ton kapasiteli
tek Hrn 1978 y>bnda faaliyete gegirildi.




1978 y>bnda bir Turkiye l Bankas> kuruluflu haline gele Aslan Cimento'nun, 1989 y>bnda Lafarge Grubu'na

katlmas>n>n ard>ndan, fabrikada uygulanan bir dizi modernizasyon ve gelifltirme projelerinin sonucunda Uretim
kapasitesindeki artf>n yan> ssra cevreyi korumaya yonelik ¢abfimalar, insan kaynaklars, teknik bilgi birikimi gibi

bircok konuda geliflme saalands.

1993 y>bnda otomasyon cabflmalars bafllad>. Bugun itibariyle ksroslar, farin derirmenleri, déner Hrn ve ¢cimento
demirmenlerinin kumandas> tek bir merkezi sistemden yap>lmaktad>r. 1999 y>bnda doner fsrnda gerceklefltirilen
tersiyer hava hatt> projesiyle hem yanma rejiminin iyilefltirilmesi hem de klinker kapasitesinin %20 oran>nda

artbrlmas> saaland.

2000 y>I> baflbnda tamamlanan separatdr projesi ile 2 no.lu cimento derirmeni agk sistemden kapal> devre sisteme
dondflttrdlerek hem trin kapasitesinin streklilici, hem de tonaj artfl yoluyla verimlilik konusunda 6nemli aflama
kaydedildi. Buguin fabrikan>n y>Ibk 1.250.850 ton klinker Giretme ve 2.700.000 ton ¢imento 6ritme kapasitesi

mevcut olup, 1.960.000 ton yukleme kapasitesi ile 3 adet iskelesi bulunmaktadsr.

Turkiye'nin Ataturk Kaltur Merkezi, Cubuk Baraj>, Borazigi ve Fatih Koprusl, ¢evre yollars gibi dev projelerin
cimento gereksinimini karfblamsfl olmaktan gurur duyan Lafarge Aslan Cimento, buginki gelifimeler ¢ercevesinde
gelecek yllarda da piyasadaki yerini koruyacak, teknolojiye amrbk verecek, cabflanlars ve ¢evresi ile uyumlu bir

ortam sarlayacakbr.
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Jll LAFARGE ASLAN C<MENTO ANONM fiRKET

SERMAYE YAPIMIZ

YTL %
FINANCIERE LAFARGE SAS 3.496.575 54.41
AGRETAfi AGREGA «Nfi. SAN. T<«C. A fi. 2.755.710 42.89
D—ER 173.394 2.70
TOPLAM 6.425.679 100

Ortak say>m»z 31.12.2008 itibariyle pay sahipleri defterine gdre 226, MKK kaystlarsna gore 1239'dur.

Yllar 2005 2006 2007 2008

fiirket* Temettlu Oranlar % 30 20 20 20

* SPK’ny>n yaysnlad»o» asgari kar da=>tm oranlardor.
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GUNDEM

1) Toplantnyn agbfl, Baflkanbk Divans'nyn oluflturulmas> ve toplant> tutana=n>n imzas» i¢cin Divan'a yetki verilmesi,
2) Denetgi raporu ve Bamvmsyz Denetgi Raporunun okunmas> ve muzakeresi ve onaylanmas»,

3) 2008 y>l> Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve 2008 ysl> Bilango ve Kar-Zarar hesaplarnsn okunmas», mtizakeresi
ve onaylanmas,

4) 2008 y>l> kar damst>ms ile ilgili tekliflerin goruflilmesi,

5) Yonetim Kurulu Gyelerinin ibras»,

6) Denetgilerin ibras,

7) Ysliginde yapslan yonetim kurulu Gyelizi se¢ciminin onaylanmas> ve Yonetim Kurulu tye segimi
8) Denetgilerin se¢imi,

9) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ticretlerinin tespiti,

10) 2499 say>l> Sermaye Piyasas» Kanunu gerezince bamms>z dxfl denetleme yapslmas» hususunda, bamms>z
denetleme kuruluflu Gliney Bamxms>z Denetim ve SMMM A fi. ile yap>lan anlaflman>n onaylanmas,

11) Yl icinde yapslan bamsfllar hakkonda ortaklara bilgi verilmesi,
12) Yonetim Kurulu tyelerine TTK'nun 334 ve 335. maddelerine gére gerekli iznin verilmesi,

13) Dilek, oneriler ve kapanfl



fictRKET UNVANI : LAFARGE ASLAN C<MENTO A fi.

RAPORUN DONEM:« :01.01.2008 - 31.12.2008

YONET<M KURULU DENETM KOM<TES«
FADLULLAH CERRAHO-TU FADLULLAH CERRAHO-TU
BAfiKAN

A. NUR< OZKAYA NICOLAS FRANCOIS FOURNIER**
BAfiKAN VEK«Lc

MURAHHAS AZA

ERDO~AN PEKENGC
UYE

Z<YA KAYACAN
UYE

NICOLAS FRANCOIS FOURNIER
UYE*

(*) Nicolas Frangois Fournier ve Ziya Kayacan dfbndaki tum Yonetim Kurulu dyelerimiz mevcut gdrevlerini uzun
yllardsr stirdirmektedirler. Nicolas Frangois Fournier ise eski Uye Eric Meuriot'nun 29 Kassm 2007 tarihinde istifas
Uzerine gdreve gelmifltir. fiirketimizin 26 May»s 2008 tarihinde yapslan genel kurulunda Nicolas Frangois Fournier'in
atanmas> onayland>a» gibi ttim Uyeler 3 yl i¢in yeniden ydnetim kuruluna secilmifllerdir. Genel Kurulumuzun tescil
iflemleri 2 Temmuz 2008 tarihinde tamamlanmsfltor. Yonetim Kurulu tyesi ve Denetim Komitesi Uyesi olan Bertrand
Deau'nun 21.11.2008 tarihinde istifas> ile boflalan ydnetim kurulu tyelizine Ziya Kayacan, Denetim Komitesi tyeligine
de Nicolas Francois Fournier ayn» tarihte segilmifllerdir.

(**) Denetleme Kurulu Gyelerimiz mevcut goérevlerine Yonetim Kurulu'nun 15 Ocak 2007 tarihli karar ile belirsiz

sureli olarak secilmifllerdir.



MAL VE H<ZMET URETM<NE <LfiK<N FAALYETLER

Uretim Miktarlarmsz

31 Arabk 2008 sonu itibariyle Uretimlerimiz aflas>daki tabloda verilmifltir:

KURULU KAPASITE
ORANLARI 2006 2007 2008
KLINKER (ton) 1.250.850 93,46 95,06 90,34
CIMENTO (ton) 2.880.000 59,90 60,09 60,38
HAZIR BETON (m3) 1.361.487 96,78 89,08 64,63
KLINKER (ton) 1.169.000 1.189.000  1.130.000
CIMENTO (ton) 1.725.020 1.730.634  1.738.814
HAZIR BETON (m3) 1.310.000 1.205.772 879.920
Satfllarm»z
SATISLAR
CIMENTO 2006 2007 2008
iC SATISLAR (ton) 1.429.402 1.470.903  1.502.854
DIS SATISLAR (ton) 0 13.260 20.049
TOPLAM CIMENTO 1.429.402 1.484.163  1.522.903
KLINKER
IC SATISLAR 0 0 0
DIS SATISLAR 0 0 0
TOPLAM KLINKER 0 0 0
HAZIR BETON (m3)
iC SATISLAR (*) 1.306.760 1.204.114 905.386
TOPLAM HAZIR BETON 1.306.760 1.204.114 905.386

(*) 2008 y>bnda 25.466 m3 dxflar>dan beton albm> gergekleflmifitir.

fiirketimiz ve Baal> Ortaklklar'n>n ¢gimento satfls 2007 y>lbna gdre %2.6 artarak 1.522.903 ton'a ulaflmfl, haz>r beton sabtfl ise
%24.8 azalarak 905.386 m3 olarak gerceklefimifitir.

31 Arabk 2008 itibariyle satfl ciromuz gecgen ysla gére %7.1 duflifl gostererek 226.9 milyon YTL olmufltur. Ozellikle ysbn ikinci

yans:nda karfblaf-lan global ekonomik dalgalanmalarn etkisi ile azalan yurtici talep ve ihracat yap>lan pazarlardaki daralmaya
baal olarak yurti¢i pazarda artan arz bu dufltifiteki bafllca faktorlerdir.



FAALCYETLER VE SEKTORDEK« GELfiMELER

Yat:rm harcamalar»
31 Arabk 2008 tarihi itibariyle teflvik belgeli yat:rrm harcamas> yoktur ve y»l icinde yap>lan yat>rm harcamalarn>n tutar> 26.207.752
YTL'dir. Baflbca yabrmlarm»z;

Yatrrm Ad> Tutar
Cimento Oaiitme Kapasite Arttrm 10.122.834
Liman Guglendirme Projesi 1.458.310
0Og-Ag Damtm Sistemi Yenileme 1.050.814
Nox «ndirgeme Sistemi 926.480
Cimento Dexrirmeni 1 - Diflli Dewiflimi 850.033
Yeni Xrf ve Xrd Cihaz> Abm» 723.587
Cimento Silolar Filtrasyon Projesi 567.627
Mobil Ving Albm> 525.185
Komur Jet Filtre ve Esp 5 Filtre Fan Motorlarn>n Dc Sistemden Ac Sisteme Donufluma 502.311
Mobil Tesis 447.000
Og Otomatik Kompanzasyon Sistemi 354.762
1 ve 2 Nolu Elektrofiltrelerin Torbal> Filtreye DOnGAGm 348.445
Kurtkdy Lab. Binas» 315.000
Danca Fabrikas> Cevresi Tel Orgii ve Yol Yap>m» Projesi 286.222
I Glvenlizi ve Tesis Revizyonu 274.000
Alternatif Gug Besleme 244.371
Tozsuzlaflbrma 237.917
Trafik Sirkilasyonunu «yileflitirme Projesi 225.337
Celik Curuf Besleme Noktas> Modifikasyonu 221.374
Big-Bag Yukleme Projesi 214.349
Camur Besleme Sistemi 212.178
Cimento Derirmenlerinin 1. ve 2. Yol Vericilerinin Degiflimi 195.332
F>rn Tarayse> Deriflimi ve Seyyar Olgiim Ekipmanlar> Abm> 168.405
Ohsas Sertifikas» 168.279
Hammadde Kémur Besleme Sistemi Modifikasyonu 167.032
Danca 1363 Ada 1 Nolu Parsel (17.140 M2) <mar Durumu 139.648
Abk Yaa Yakma Unitesi 137.557
Pompa Revizyonu 136.000
Yeni Ambar Ek Binas 135.148
Yemekhane ve Satfl Ofisi Binas» 133.975
Laboratuvar «g Yatrmlar 125.209
Paketleme Elevatori 124.584
Yuzey Sular> Projesi 114.110
Yuksekte Calflmada Riskin Elimine Edilmesi ve Duflirtilmesi Aksiyonlars 102.424
Kurtkdy Tesis Boya ve Cat> Tamiri 95.000
Fabrika Saha ve Yol Betonlama 92.226
Fabrika Ana Kantar Yenileme 91.746
Ip21*n Kurulmas» 88.352
Fabrika i YUkleme, Sevkiyat Akofl» 86.263
Ugucu Kil Besleme Sistemi 81.971
Fabrika GOrunum «yileflitirme-Cimento Silosunun Boyanmas» 79.531
Kdémur Derirmeni Opasimetre ve Gaz Analizoriu 77.980
Yukeskte Calflma «in «<kele Abmy 75.836
Klinker Boflatma - Tozsuzlaflt:rma 74.974
Laboratuvar «yilefitirme Projesi 70.859
Tehlikeli Atk Yerlefltirme Alans «nflaas 63.542
100 Tonluk 2 Adet Cimento Silosu( Betra <in ) 61.926
Fabrika Binalar» Tamirat ve Guglendirme 60.996
Atk Depolama Sahas> ve Binas» «nflaat» 52.966




FAALYETLER VE SEKTORDEK« GELfiMELER

Sektordeki gelifimeler ve sektoru etkileyen ana faktorler:

Secimlerin de etkisiyle ekonomik ve siyasi istikrarn devam etmesi, makroekonomik goéstergelerdeki gelifimeler 2007 ys>bnn 2.
yansnda ve 2008'in ilk yars:nda ¢cimento sektoriinde talep artfbnyn devam etmesine neden olmufl, sektdrde kapasite kullan>mo,
uretim ve sabfl miktarlar> baksm>ndan olumlu gelifimeler yaflanmyfit>r. 2008 y>bn>n ikinci yarssnda artan Uretim kapasitelerine
karfbn y>bn ilk yanssnda sektdri olumlu etkileyen Rusya'ya yapslan ihracatn azalmas> ve global krizin etkisi ile i¢ ve dfl talepte

yaflanan azalma sektdrde satfl miktar ve fiyatlarn> olumsuz olarak etkilemifitir.

2007 y>bn>n son geyreri itibari ile enerji fiyatlarnda g6zlenen yukselifl trendi 2008 y>bnda da artarak devam etmifl ve 6zellikle
yurtici akaryakot ve elektrik fiyatlarnda dikkate derer artsfllar olmufltur. Sektériin temel girdilerinden olan ithal kémur fiyatlar

ve doviz kurunda yaflanan artfl da maliyetleri 6nemli oranda etkilemektedir.

Acg>klanan nedenlerden dolay> cimento tretim maliyetleri artarken, kapasite artfllar ile daralan pazarda ¢cimento satfl fiyatlar

maliyet artfbn> karfhlayacak oranda gercekleflmemifitir.

dlletmenin finansman kaynaklar> ve risk yonetim politikalan,
fiirketimiz, bir yandan faaliyetlerinin streklilizini saalarken, dicer yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli flekilde
kullanarak karn> arttbrmay> hedeflemektedir. Bu amagla, ifletme sermayesi ihtiyaclarn>n bir b6lumuna nakit aksm planlarny

da dikkate alarak k>sa vadeli krediler ile finanse etmektedir.

fiirketin hazine bolumu finansal piyasalara eriflimin duzenli bir flekilde saclanmas>ndan ve flirketin faaliyetleri ile ilgili maruz
kabnan finansal risklerin seviyesine ve biyukluaiine gére analizini gosteren risk raporlar vasstasyla gézlemlenmesinden ve
yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gerceae uygun faiz orans riski ve fiyat riskini
de icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit aksm faiz oran» riskini kapsar.

fiirketimiz bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karfl finansal riskten korunmak amaoyla tirev Uriin nitelicindeki finansal
araclarndan vadeli doviz iflem sozleflmelerini yl icinde kullanmsfltor. fiirketin spekulatif amacl> finansal aracy (tirev tGrin

nitelicsindeki finansal araclarn da dahil olduzu) yoktur ve bu tur araglarn abm-satxm> ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktad>r.

dlletmenin geliflimi hakk>-nda yap>lan éngoruler
2007 y>bnda bafllanslan ve 2009 y>bn>n ilk ceyrerinde tamamlanmas> 6éngoérilen”Roller Press” yat:r»ms> ile Darca Fabrikas)'n>n

¢imento 6rlUtme kapasitesinin %24 artarak y>lbk 3.4 milyon ton'a ulaflmas> hedeflenmektedir.

fiirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve dncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini ifl saala> ve glvenliai, ¢cevre duyarbba,

maliyetlerini dizenli olarak optimize etmek ve muflterilerimize yenilik¢i Grtnler sunmak hedeflerine uyumlu bir flekilde

sirdurmeyi planlamaktad»r.




FAALYETLER VE SEKTORDEK« GEL{iMELER

Yaprlan araflbrma ve gelifitirme faaliyetleri

Lafarge’n dinya genelinde oldu=u gibi Turkiye'de de en belirleyici niteliklerinden biri araflt>:rma - gelifltirme ve yenilikcilice
verdiai 6nem, sektdre sunduau yeni Urtnlerdir.

Dunyan>n ¢imento-beton alan>ndaki en eski ve en buytk araflbrma- gelifitirme tesisi olan Lafarge Lyon Teknik Merkezi (Fransa)
ve dunyansyn dewiflik bélgelerindeki dicer 4 teknik merkezde yurutilen Lafarge AR-GE faaliyetleriyle, Lafarge’>n operasyonu
bulunan Turkiye gibi tlkelerdeki yerel AR-GE faaliyetlerine de destek verilmektedir.

Lafarge Aslan Cimento Afi tarafsndan gelifitirilen ve kullanse>larsn hizmetine sunulan Tirkiye'nin ilk markal> torbal> cimentosu
KARAT ve Turkiye'nin ilk markal> dékme ¢cimentosu CEMENTUM, flirketin AR-GE faaliyetlerinin dnemli 6rneklerindendir.
Ayn» flekilde Lafarge Beton tarafrnda gelifltirilen kendilicinden yerleflen yluksek performansl> beton AGILIA®, renkli-dekoratif
beton serisi ARTEVIA ve hazr yafl ssva PRAT«KA da sektdrde farkbbk yaratan yenilikci Grunlerdir.
Yeni Uriin ve uygulamalarla bulunduzu sektériin gelifimesine katk> saslamak, Lafarge>n oncelikli ¢cabflma ilkelerindendir.

Donem iginde esas sozleflmede yapslan dewifliklikler ve nedenleri
01.01.2008-31.12.2008 tarihleri igerisinde fiirket Esas Sozleflmesinde dexifliklik yap>lmamsfltor.

Varsa, gkanlmsfl bulunan sermaye piyasas> araclarsn>n nitelizi ve tutar
Yoktur.

dlletmenin faaliyet gosterdiai sektor ve bu sektdr icerisindeki yeri hakk>nda bilgi

1910 y>bnda, Turk ¢cimento sektdrtinuin ilk fabrikas> ve Turkiye'nin ilk cimento markas> olarak Darca'da faaliyete bafllayan, 100
y»la yakon bir stredir bolgesine ve tUlkemize hizmet vermekte olan Lafarge Aslan Cimento Afi, Tlrk ¢cimento sektdriinde pek
cok ilki bafllatm>fl olup 6nemli bir sektor oyuncusu olarak Marmara Boélgesi ve Bat> Karadeniz'de faaliyet gostermektedir.

Miflterileri i¢in derer yaratmak, ¢abflanlarsnyn geliflimi icin her turlu olanam> sunmak, daha iyi bir dinya i¢in topluma katk>da
bulunmak ve hissedarlar> icin tercih edilen yat>rrrm olmak, Lafarge Aslan Cimento'nun cabflma ilkeleridir.

fiirketin strdurtlebilir kalkonma yaklafbm> ¢cercevesindeki bafllca 3 temel dereri l Saaba ve Guvenlizi, Cabflanlarn Geliflimi ve
Sosyal Sorumluluk ¢abflmalard»r.

dlletmenin finansal yaps>s>n iyilefltirmek icin abnmas> duflunilen énlemler

fiirketimiz, maliyet yap>s>n» iyilefltirici, karbbany arttre> aksiyonlars ve dnlemleri, Lafarge prensipleri dozrultusunda belirleyip
surekli bir flekilde uygulamaktad>r. Bununla birlikte, icinde bulunduau corrafya ve ilgili sektoriin getirdiai sezonluk finansman
ihtiyaclanr ile dévize barly nakit gkfllarnyn etkilerini minimuma indirebilmek icin k>sa-orta vadeli banka kredileri ile flirket
prosedurleri dozmrultusunda “hedging” ifllemlerini uygulamaktad>r ve buna kararbbkla devam edecektir.




FAALYETLER VE SEKTORDEK<« GEL{fiMELER

Personel ve iflci hareketleri, toplu s6zleflme uygulamalar, personel ve iflciye sarlanan hak ve menfaatler:

31.12.2008 sonu itibariyle mevcudumuz 447 kiflidir.

2006 2007 2008

Beyaz Yaka 255 226 214
Mavi Yaka 235 273 233
Toplam 490 499 447

fiirketimizin barsl olduau Cimento Endustrisi {lverenleri Sendikas> ile T. Cimse-ifl Sendikas> aras>nda yap>lan Grup Toplu
Sozlefimesi gorufimelerinde mutabakat saclanarak , 20 Mart 2008 tarihinde, 1 Ocak 2008 - 31 Arabk 2010 yidrurluk sureli Grup
Toplu dl S6zleflmesi'ni imzalamsfllards>r. Toplu l S6zleflmesi htikiimleri doarultusunda; Birinci Y»l; 31.12.2007 tarihindeki aybk
brit ¢plak saat Ucretlerine 01.01.2008 tarihinden gecerli olmak tUzere bir seferde y>Ibk %12 ( yuzde oniki ) artfl, <kinci Y»l;
pplak saat lcretlerine 01.01.2009 tarihinden gegerli olmak tizere T.C.Baflbakanbk Tiirkiye «statistik Kurumu'nun ( TU« ) 2003
=100 Temel Y>> Tuketici Fiyatlar» Genel Endeksi 01.01.2008 - 31.12.2008 donemi icin bir 6nceki y>bn ayn> ay>na gore dewiflim
oramnda zam yapslacakbr.Ugtinctl Ysl; 01.01.2010 tarihinden gegerli olmak tizere T.C.Baflbakanbk Tirkiye «statistik Kurumu'nun
(TUK ) 2003 = 100 Temel Ysl> Tiiketici Fiyatlars Genel Endeksi 01.01.2009 - 31.12.2009 dénemi igin bir 6nceki y>bn ayn> aysna
gore dewiflim oranyna t¢ puan eklenerek bulunacak oranda zam yapslacaktr.

Toplu s6zleflme gerexi ¢abflanlarn befler y>lbk kxdemlerine isabet eden aylarda kxdem teflvik primi 6denmesi yap>lmaktadsr.
fiirketimizde cabflan beyaz yaka personele de befler y>lbk kxdemlerine isabet eden aylarda kxdem teflvik primi 6denmesi
yap>Imaktad>r. Buna gdre 2008 y>I>bnda toplam 52 calbflansm>za plaket ve hediyeleri dast Imsfitor.

Krdem dfciliai Teflvik Primi Alan Personel
5 y>bn> dolduran 12
10 ysbn> olduran 24
15 y>bn> dolduran 8
20 y>bn> dolduran 6
25 y»bny dolduran 2

Egitim Faaliyetleri

2008 y>bna ewritimlere 1.728 kifli kat:Im»fl ve toplam 14.126 saat exitim gercgeklefltirilmifitir.

Cevre Exitimleri 12 saat
<SG 5.699 saat
Kiflisel Geliflim 2.511 saat
Mesleki Geliflim 3.524 saat
Kurumsal Eritimler 672 saat
Yabanc> dil 1.708 saat

2008 y»I> icinde fiirketimiz, Endustriyel Yetkinlik Projesi amrbkly exitim programlarns stirdirmufl ve fabrika ifl gtivenlizi flartlarn»
iyilefltirici tedbir dnlemlerini almaya devam etmifltir.

Y>l icinde yapslan baosfllar hakk>nda bilgiler:

2008 y>bnda baflta eritim kurumlar> olmak tGzere kamu kurum ve kurulufllarsna 971.988 YTL. yard>m ve baofl yap>Im»fltor.
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Ust yonetimde y»l icinde yapslan dexifliklikler ve halen gorev bafbnda bulunanlarn ads, soyad> ve mesleki
tecrtibelerti:

A.Nuri Ozkaya - Lafarge Cimento Turkiye Baflkan>

1993 y>bnda Arthur Andersen firmas>ndan aynlarak Finans Kontrol Koordinatorii olarak Lafarge Grubu'na katlan Ozkaya,
flirketin ve Lafarge Grubu'nun yurtici ve yurtdsfbnda geflitli kademelerinde gorevler almsfl, Haziran 1999 - Ocak 2001 déneminde
flirketin Finans, Strateji ve Bilgi Teknolojileri Baflkan Yard>mo>s> olarak ¢abfimsfitor. fiubat 2002'den beri Lafarge Cimento Turkiye
Baflkan> olarak ve Aoustos 2006'dan beri de Yoénetim Kurulu'nda Murahhas Azalk gorevini yuritmektedir. Ozkaya, Bogazigi
Universitesi <lletme B6Iumi mezunudur.

Y>ldsray Ysldsz - Baflkan Yard>moesy, Endustri

ODTU Elektrik Muhendislini B6limi mezunu olan Ysldsray Ysldsz, 1996 ysbnda Lafarge Aslan Cimento Darca Fabrikas>'nda
Otomasyon Muduru olarak goreve bafllamsfitr. Daha sonra Eyltl 1999'da yurtdsfl> gdrevi icin Viyana'ya atanmsfl ve 2008'e kadar
yurtdbfbnda dexriflik pozisyonlarda ¢abflmas>n> sirdirmafittr. 1 Eyltl 2008 tarihi itibariyle tGretim operasyonlarndan sorumlu
Endustri Baflkan Yard>mce»s> olarak Lafarge Aslan Cimento A.fi."de ¢alflmaya bafllam»fitor.

Yonca Atag - Baflkan Yardsmos, <nsan Kaynaklar & «letiflim

Bowazici Universitesi lletme/Pazarlama mezunu olan Yonca Atag, 1985-1995 ysllar arassnda dexriflik gokuluslu flirketlerde gérev
yaptktan sonra 1995 y>bnda < <letifim Muduird olarak Lafarge Aslan Cimento'da ¢alflmaya bafllamsfitr. Farkl> gdrevler ald>ktan
sonra, 2004-2005 y>llarnda Lafarge Paris merkez ofiste «etifimden sorumlu Baflkan Yard>mc>s> pozisyonunda ¢abfimsfltor. fiu
andaki gorevini Mart 2007'den beri yurutmektedir.

Tankut Soydan - Baflkan Yard>mos», Pazarlama & Satfl

1995 ysbnda Pazarlama Mudiri olarak Lafarge Aslan Cimento'da calflmaya bafllayan Tankut Soydan, hem ¢imento hem de
beton operasyonlarnyn satfl ve pazarlama bélumlerinde ceflitli gérevler alm»fl, 1999-2003 ysllar arassnda Dubai’de Satfl ve
Pazarlama Muduru olarak ¢abflmfitor. Pazarlama ve Satfl'tan sorumlu Baflkan Yard>moba gorevini Mart 2007 'den beri yuriten
Soydan, Orta Doau Teknik Universitesi Ekonomi Bolimii mezunudur.

K. Kaan Kahveci - Baflkan Yard>mos», Finans & Bilgi Teknolojileri

01 Eylul 2008 tarihi itibariyle Finans ve Bilgi Teknolojileri'nden sorumlu Baflkan Yard>mc>ba> gbrevini yiriten Taner Demir
yurtdfl> gérev nedeniyle flirketimizden aynImfl ve yerine daha 6nce Agrega&Beton Grubu Finans Direktorluat gorevini yuriten
K. Kaan Kahveci atanmsfitor.

1977 Adana doaumlu olan K. Kaan Kahveci, Marmara Universitesi <tisadi ve «dari Bilimler Fakuiltesi <ngilizce dlletme bolimiinden
mezundur. 1998 ysbnda Lafarge bunyesinde ¢alfima hayatna bafllayan Kahveci, mali kontrol asistan>, mali kontrolér gorevlerinin
ard>ndan 2007 y>bndan Eylul 2008'e kadar Agrega&Beton Grubu Finans Direktdri gorevini yudratmufitar.

Selcuk Kuntalp - Baflkan Yard>mcss», Satnalma & Lojistik

Selcuk Kuntalp, Aaustos 2000'de Ankara merkezli Lafarge-Yibitafl Holding ortakb=> olan Yibitafl Lafarge Orta Anadolu Cimento
San. Tic. A.fi.'de Lojistik Mudurt olarak ¢abfimaya bafllamflr ve ortakbk flirketi 2007 ysbnda sat:hbncaya kadar satnalma
departmanynda farkl> gorevler almsfibr. Mart 2007 tarihinden beri Lafarge Aslan Cimento A.fi."de ¢cimento ve beton operasyonlarmnn
satnalma ve lojisticinden sorumlu Baflkan Yard>mos> olarak cabfimaktadsr. Kuntalp, «stanbul Teknik Universitesi Endustri
Muhendislizi b6lumunden mezundur.
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Eda Girmen - Hukuk Direktori
«stanbul Hukuk Fakiltesi mezunu olan Avukat Eda Girmen, White & Case Hukuk Burosu, AVIVA Sigorta ve ALCATEL gibi
¢cokuluslu flirketlerde cabfltbktan sonra Mart 2007 tarihi itibariyle Hukuk Direktdru olarak Lafarge binyesine katimsfitor.

«<smail Gumufldere - Fabrika Genel Muduru

Istanbul Teknik Universitesi Mekanik Muhendisliai boliminua bitiren «<smail Gumufidere, Ankara merkezli Lafarge-Yibitafl Holding
ortakb® olan Yibitafl Lafarge Orta Anadolu Cimento San. Tic. A.fi.'nin flubesi Corum Cimento Fabrikas>'nda Bak>m Planlama
Mudurt olarak goreve bafllamsfl, sonraki ysllarda flirketin farkl> fabrikalarsnda ceflitli gorevler almsfltsr. 2007 ysbndan itibaren
Lafarge Aslan Cimento A.fi."de Darca Fabrika Genel Muduru olarak ¢abfimaktadsr.

Kemal Mete Okay - Erexrli Fabrika Muduru

Istanbul Teknik Universitesi Maden Muhendislici mezunu olan Kemal Mete Okay, 1989 y>bnda Darca Fabrikas>'nda F>rn fiefi
olarak cabflmaya bafllamsfir. Uretim departmansnda farkl> sorumluluklar yiiklendikten sonra 2006 y>bnda Lafarge Guney
Afrika'da Uretim Mudiirii olarak cabfimaya bafllamsfitsr. 2008 y>bnda yurtdsfh gdrevinden dénen Okay, Mart ay» itibariyle Lafarge
Ereali Cimento'da Fabrika Muduri olarak ¢alflmaya bafllamsfitor.

Ziya Kayacan - Agrega ve Beton Cabflma Birimi Baflkan»

1968 «stanbul documlu olan Ziya Kayacan Ortadocu Teknik Universitesi dlletme egitiminin ard>ndan 1990 y>bnda Price Waterhouse
Coopers'da ¢abflma hayatna bafllamflr. 1994 y>bnda Lafarge Turkiye'de Finans Mudurd pozisyonunda ¢abflmaya bafllayan
Kayacan, 2001-2003 y>llar>nda Finans Direktori, 2003-2005 ysllar arassnda Finans ve Bilgi Teknolojileri'nden sorumlu Baflkan
Yard>me>s> gorevinde bulunmufltur. 1 Aaustos 2006 tarihinden itibaren Agrega ve Beton Calflma Birimi Baflkan»,21.11.2008
tarihinden itibaren de Bertrand Deau'nun yerine Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadsr.

Volkan Giriflken - Agrega ve Beton Pazarlama Baflkan Yard>mcs»

1966 «stanbul dosumlu Volkan Girisken, Borazici Universitesi Endiistri Mithendislizi eritiminin ard>ndan New Hampshire
Graduate School of Business'da <lletme ylUksek lisans>n> tamamlamsfltor. Cabflma hayat’na Camlbca Sanayi ve Ticaret A.fi.'"de
bafllayan Giriflken, 2000 y>>ndan itibaren Lafarge Beton A.fi."de Pazarlama Muduru, Beton Operasyonlar> Baflkan Yard>mc»s»
pozisyonlar-nda bulunmufitur. 2007 y>bndan itibaren Pazarlama Baflkan Yard>mc>s> gorevini yurutmektedir.

Agah Durukal - Beton Bolge Direktort

1966 <zmir dosumlu olan Agah Durukal Bozazici Universitesi «nflaat Mithendisliai ezitiminin ard>ndan Maine Universitesinde
Uluslararas> Yonetim alan>nda yuksek lisans>n> tamamlamfitr. Cabfima hayat'na 1992 y>bnda Emlak Bankas)'nda bafllayan
Durukal, 1996 y>bndan itibaren Lafarge Aslan Cimento A.fi."de 1998 y>bna dek Kalite Glivence ve Cevre Mudiri goérevinde
bulunmufitur. 2001-2004 y>llarnda Lafarge Group Fransa'da Ductal Gelifltirme Mudurt pozisyonda ¢abflan Durukal, 2004 y>bndan
itibaren Lafarge Beton'da Beton Operasyonlarsndan sorumlu Bdlge Direktdéri olarak cal>fimaktadosr.

Oben Tecder - Agrega Operasyonlar ve Teknik Hizmetler Direktort

1967 Bilecik domumlu olan Oben Tecder, Ortadoau Teknik Universitesi'nde Makine Mithendislizi lisans ve ard>ndan yiiksek
lisans:n> tamamlamsfitr. Cabfima hayatsna 1990 y>bnda Ortadoau Teknik Universitesinde arafltbrma gorevlisi olarak bafllayan
Tecder, 1997 y>bndan itibaren Lafarge Beton A.fi."de 6nce Baksm Kontrol Sorumlusu, ard>ndan Bak>m ve Cevre Mudurd, Lojistik
Mudurt ve Teknik Mudur pozisyonlarsnda cabflimsfitor. 2006 y>bndan itibaren Agrega Operasyonlar> ve Teknik Hizmetler Direktori
gorevini yuratmektedir.

Ayca Kut - Agrega ve Beton nsan Kaynaklars Muduru

1972 «tanbul dorumlu olan Ayca Kut Marmara Universitesi «ktisadi ve «dari Bilimler Fakiiltesi Frans>zca Siyaset Bilimi exitiminin
ard>ndan ayn»> Universitede «ngilizce dlletme bolumuiunde yiksek lisans>n> tamamlamsfibr. Cabfima hayatona 1995 y>bnda Yap»
ve Kredi Bankas> A.fi."de bafllayan Ayca Kut, 1998-2004 ysllar> arassnda Lafarge Aslan Cimento A.fi."de s>ras> ile Bilgi Sistemleri
Analisti ve «¢ Kontrol Sorumlusu pozisyonlarsnda , 2004-2007 ysllarsnda ise Lafarge Beton A.fi. blinyesinde <nsan Kaynaklar
Sorumlusu gorevini yarutmufltir. 01.10.2007 tarihinden itibaren Agrega ve Beton Cabflma Birimi <nsan Kaynaklar> Muduri
olarak gorev yapmaktadsr.
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Merkez dsfly drgatlerinin olup olmadsa> hakksnda bilgi.

Merkez dxfbndaki ifl yerlerimizin adresi aflas>da sunulmufitur:

LAFARGE ASLAN C<MENTO A fi.
Danca Fabrikas»

Danca Taflliman Mevkii

41700 Gebze - Kocaeli

Cendere Agrega Tesisi
Mithat Pafla Mah. «stanbul Cad. Cendere
Mevkii 34990 Kemerburgaz, Eyip - «tanbul

Darca Agrega Tesisi
Darsca Taflliman Mevkii Gebze 41700 Kocaeli

Sevindikli Tesisi
Sevindikli Tafl Ocao»
Korfez - Kocaeli

LAFARGE BETON

Merkez Ofis

Gakmak Mahallesi Balkan Cad. No:49 Casper Plaza
Kat:1 34770 Tepeustii Umraniye - <STANBUL

LAFARGE BETON TES<«SLER«
Corlu Tesisi

Yulafl> Kdyd, Tavilantepe Mevkii
59860 Corlu - Tekirdan

Yenibosna Tesisi
Yenibosna Merkez Mah, Cemal Ulusoy Cad. No: 47
34520 Guneflli - «stanbul

Ayazaoa Tesisi
Cendere Cakorlar Mah. Arapbahge
Ayazara Koyl 80670 fiiflli - «stanbul

Maslak Tesisi
Atatirk Oto San. Sitesi 2. Kyssm 14. sokak
34398 Maslak / fiiflli - <stanbul

Umraniye Tesisi
<nkslap Mah. Alemdaa Cad. Karanfil Sok.
81250 Umraniye - <stanbul

Kurtkoy Tesisi
Eski Orhanb, Yolu Mezarbk Arkas>
81520 Kurtkdy, Pendik - «stanbul

GOztepe Tesisi
<kbaliye Mah. Yeni Ankara Cad. 2953 Ada
2. Parsel Kad>kdy - «<stanbul

Kand>ra Tesisi
Kaynarca Yolu Yaabtohumlar Kantar Yan»
Kandra - <ZM<T

Band>rma Tesisi
Band>rma Babkesir Yolu 3.Km. 10200
Band>rma - Babkesir

LAFARGE ERE~T« C<MENTO A fi.
Ereali Fabrikas

Kandilli Yolu Kemer Mevkii PK 83
67300 Karadeniz Erexrli - Zonguldak
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LAFARGE ASLAN C<MENTO A fi.

1- KURUMSAL YONET«M <LKELER<NE UYUM BEYANI

Sermaye piyasalarn>n geliflimi ve halka agk flirketlerin etkinlizi agssndan,
Sermaye Piyasas> Kurulu (SPK) taraf:ndan yay>nlanan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmas, fiirketimiz ag>ssndan tlkemiz ve Ana fiirketi
nedeniyle de uluslararas> piyasalar cercevesinde belirleyici bir 6nem
tafbmakta olup, bu 6nemi nedeniyle flirketimiz bu ilkelere uygun
davranmak hususunda her turli gayreti géstermektedir ve gelecekte
de gdstermeye devam edecektir.

fiirketimiz, bu ilkelere uymay» ve geliflen koflullara bazl> olarak strekli
olarak uyum sarmlanacak konularda dizenleme yapmay»
amagclamaktad>r. Pay sahiplerinin haklar, kamunun ayd>nlatimas> ve
fleffafl>o>n saclanmas> ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu
ilgilendiren karar ve ifllemlerde, Kurumsal Yoénetim «keleri'ne uygun
davranmak icin gerekli ¢alflmalar yapmaktad>r.

Lafarge®n Turkiye'deki 3 ana faaliyet dal>na iliflkin kurumsal ve
operasyonel bilgiler iceren Lafarge Turkiye web sitesinin
(www.lafarge.com.tr) yenilenen tasarm ve igeriai, Haziran 2007
itibariyle internet kullan>cslarsn>n hizmetine sunulmufitur. Yatrmolara
gincel, dozru ve sarabkl> bilgilerin zaman>nda iletilmesi ag>s>ndan
6nemli bir ad>m olan bu ¢abfima ¢ercevesinde, web sitesinin ¢imento
baflbkl> alt boluminde (www.lafarge-cimento.com.tr) "Yatrmc»
Bilgileri' menusu ag>lm»fl olup, bu bolimde Lafarge Aslan Cimento
A fi. hisse senedi bilgilerinin yan>s>ra, faaliyet raporlar, mali tablolar
vb. dékimanlar bulunmaktadr.

Kurumsal Yonetim <keleri‘nin uygulanan ve uygulanmayan hususlar
aflamda ana baflbklarla incelenmifitir.

fiirketimiz, bundan sonraki dénemlerde de bu ilkelerin ve
uygulamalarn>n devam> olarak gerekli ¢calbflmalars yapacak, kaynaklar»
ay>racak ve bu ilkelerin sorumluluau dozrultusunda hareket etmeye
devam edecektir.
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BOLUM | — PAY SAHPLER«

2. Pay Sahipleri «e diflkiler Birimi
Pay sahipliai haklarn>n kullansimas>snda mevzuata, esas sozlefimeye ve dizer flirket i¢i duzenlemelere uyulmakta olup, bu
haklarn kullansimas)n> saralayacak her turli 6nlem albnmaktadsr.

Pay sahipleri haklarn>n kullansimassnda kolaybk sarlanmas> amacyla fiirketimiz, pay sahiplerimizle iliflkiler ana fonksiyonunu
da yerine getiren ve 1994 y>Indan bu yana Hukuk Departmansm»z igerisinde faaliyet gdsteren ""Pay Sahipleri ile «liflkiler ve
Ortakbklar fieflini' birimine sahiptir.

Pay sahipleri ile ilgili ifllemler, Birim Baflkan> ve Hukuk Direktdrii Eda Girmen yonetiminde Pay Sahipleri ile «liflkiler ve Ortakbklar
fiefi E. Nejat Eldem tarafsndan yurutulmektedir. Birime Lafarge Aslan Cimento'nun aflasdaki telefonundan veya aflamsdaki
adresinden ulafi>labilir;

Tel 10216528 75 75
Adres : Cakmak Mahallesi Balkan Caddesi No:49 Casper Plaza Kat:1 34770 Tepeustti / Umraniye / <stanbul
E-mail :eda.girmen@lafarge-turkey.lafarge.com

nejat.eldem@lafarge-turkey.lafarge.com

Pay Sahipleri ile diflkiler ve Ortaklar Birimi bafll>ca aflas>daki faaliyetleri gerceklefltirmektedir:

A) Pay sahiplerine iliflkin kay>tlarn saabkly, gtivenli ve glincel tutulmas>n> saslamak

B) Pay sahiplerinin yonelttikleri sorular> cevapland>rmak

C) Hisse senetleri ile ilgili kanuni haklarn kullansimas>n> temin etmek amacyla her tirli ifl ve iflemi yapmak ve gerekli birimlerle
koordine etmek. (bedelli, bedelsiz hisse senetlerinin hissedarlarsm>za teslimi, kar pay> 6denmesi vesair her turli iflem)

D) fiirketin genel kurullar ile ilgili her tarlti 6n hazrhany yapmak,

E) Genel Kurul toplantrlarnyn yururlikteki mevzuata, esas sozleflmeye uygun olarak yap>Imas>n> sarlamak

F) Genel Kurul toplantlars sonras> tescil ve ilan iflemleri gibi gerekli yasal prosedurleri tamamlamak

G) IMKB ve SPK ile ilgili koordinasyonu saalamak da dahil, kamuyu ayd>nlatmakla ilgili her turli hususun takibini ve
koordinasyonunu yapmak

H) Web sitesinin yonetimini «letiflim Birimi ile koordineli olarak gergeklefltirmek.

Yukarsda A) paragraf> albnda yazl> gorev gercevesinde, Pay Sahiplerimizden e-mail (elektronik posta) ve telefon yolu ile
ceflitli bilgi talepleri olmufltur. Bu talepler; pay sahiplerimizin elinde bulunan eski hisse senetlerinin degifltiriimesine dair sorular
ile ddenecek kar pay» ile ilgili sorulan ve ayr-ca gegmifl ddnemlerde flirketimizin yapta» sermaye artfl ve kar pay> uygulamalarna
dair teyid taleplerini kapsamaktad>r.

Yukar:da C) paragraf> albnda yazl> gorev cergevesinde, 2005 ysb icerisinde Merkezi Kay>t Kurulufiu (MKK) nezdinde hisse
senetlerinin kaydilefltirme ifllemleri igin fiirketimizin Ak Yat:rrm Menkul Dererler A fi. ile imzalamyfl olduau ortak sorumluluk
taahhttnamesi halen yururluktedir. fiirketimize ait hisse senetlerini fiziki olarak elinde bulunduran pay sahiplerimiz, kaydilefltirme
iflemlerini Ak Yat:rnm Menkul Dexzerler A.fi. vasitasyla gerceklefitirebileceklerdir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarn>n Kullan>m
Bilgi alma ve inceleme hakk>n>n kullan>mynda az>nbk ve yabanc> pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine eflit muamele yapsbr.

fiirketin faaliyet konusu ile ilgili yapslan ifllemler, yonetim kurulu tyeleri ve/veya yoneticiler tarafs-ndan faaliyet raporu ve Genel
Kurul vas:tasyyla kamuya ag>klansr. Pay sahiplerimiz, flirketimizden bilgi edinmek icin, daha ¢ok fiirketimizin faaliyet raporunu
istemektedirler. Bu talepler derhal karfblanarak, istedikleri faaliyet raporlar> adreslerine kargo ile gonderilmektedir. Pay sahiplizi
haklar-n>n kullan>m>n»> etkileyecek gelifimeler yurirlukteki mevzuat ve fiirket ana s6zleflmesinin 10 ve 27. maddeleri ile Turk
Ticaret Kanunu (TTK) 37. madde cercevesinde ilan edilmektedir. Yine yasal suireler icinde mali tablolar pay sahiplerinin
incelemesine sunulmaktad>r. Bu noktada belirtmek gerekir ki internet ortam» etkin bir duyuru arac> olarak kullan>imaktad>r.
<ave olarak yukar-da 2 numaral> baflbk altbrnda incelendizi Uzere ydneltilen sorulara cevaplar verilmektedir.
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Aynca, yabrmolar ilgilendiren konular, ""Ozel Durum Agklama Formu™ ile <MKB'ssna gonderilmektedir. Bu husus aflacsda 9
Numaral> baflbk altbbnda ag>klanmaktadbr.

fiirket ana sozleflmesinde, 6zel denetci atanmas> taleplerine dair ayr> bir hikim bulunmamakla birlikte flirket ana s6zleflmesinin
49. maddesi delaletiyle "Ozel Denetgi Atanmas>" na dair TTK 348 maddesi doarudan uygulanabilir durumdad>r. Gegtigimiz
Donemlerde, 6zel denetci tayini talebi olmam»fltor. fiirketimiz, i¢ denetim dxfbnda kanuni olarak Bam>ms>z D»fl Denetime tabi
tutulmaktadsr.

4. Genel Kurul Bilgileri

fiirketimizin genel kurullan, ana sozleflme ile ilgili mevzuat huktmleri ¢ergevesinde yap>imaktadsr. Genel kurullarn nas| toplanacasna
dair hukUimler Ana S6zleflmemizin 4. B6lumunde yer almaktad>r. Bu hilkkiimlere gore; flirketin y>lbk olaman genel kurulu, sermayenin
en az 1/4 tnt temsil eden paysahiplerinin asaleten veya vekaleten katimasyla toplanr. dk toplant>da nisap saclanamazsa, ortaklar
27. maddede belirtilen usul ve siireye uyularak tekrar toplantya ¢aznbr. Bu ikinci toplant:da asaleten ve vekaleten katlan pay
sahiplerinin temsil ettiai sermaye miktar> ne olursa olsun toplant> ve goérufimeler yaps>bbr ve kararlar abnor.

2008 y>bnda gercgeklefltirilen 2007 y>I> olaran genel kurul toplant>ssnda kat>bm % 97.3 olarak gergeklefimifltir.

Olamanusti Genel Kurul toplantlarnda ise Turk Ticaret Kanunu'nun 6ngordu=i toplant ve karar nisablar> aranr. Toplantlarnm>z
medyaya ag>k yapslmakta ve zaman zaman medyans>n katlbm> olmaktadsr. Toplantlara ait giindem ve davetler, gazete ilanlars
ile ilan ve toplant> gunleri hari¢ toplant> giininden en az iki hafta 6nce yap>lmaktadsr.<lanlarda genel kurul ile ilgili her turla
apklama yer almaktad>r. Ayrca adresleri belli pay sahiplerine PTT aracbo» ile genel kurula iliflkin ¢aar mektubu génderilmektedir.
Bu ¢arr mektuplarnda toplant ile ilgili her tirlu ag>klama ve bilgi verilmektedir. Nama yaz>l> pay sahiplerinin genel kurula
katbm>n> teminen pay defterine kayst icin bir sure dngdrulmemifitir. Genel kurula katslan pay sahipleri, sahip olduklar> soru
sorma hakkony, ilgili gindem maddesi ¢ergevesinde soru sorarak ya da dilek ve 6nerilerde bulunarak kullanmakta, soru soran
pay sahiplerimize toplanty> yoneten divan baflkan> ya da flirket yoneticileri gerekli agoklamalar> yapmaktadsrlar. Olacan Genel
Kurul toplants»nda, ydnetim kurulu faaliyet raporunun pay sahipleri tarafsndan talep edilen bolimleri, 6zet bilango, kar/ zarar
tablosu, ydnetim kurulu kar dam>tm Onerisi, denetgi raporlar bir kez daha yiiksek sesle okunmakta ve gorufimeye ag)lmaktadsr.
Divan Baflkan> her gindem maddesini ayr ayr> gortfimeye ve oylamaya agmaktads>r. Genel Kurul toplantlarnda pay sahipleri,
gundem cercgevesinde yaz)l> yada sozIlu 6neriler vermekte, bu dneriler Divan Baflkan> tarafsndan oya sunulmaktadr.

Ana sozleflmemizde, 6nemli tutarda malvarlha> abm-satm, kiralanmas» gibi kararlarn genel kurul tarafsndan al>nmas> konusunda
bir hikiim bulunmamaktad>r. Ana s6zlefimemiz, 21. Maddesi ile bu konuda Y&netim Kurulu'na yetki vermifitir. Ancak belirtmek
gerekir ki yururlukteki mevzuat cercevesinde yapslan olacan genel kurul toplantlar, TTK 369. madde gerezince glindemde
bulunmas> zorunlu konular> goruflerek karara barlamaktad>r. Bu konular icerisinde yer alan Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu,
fiirket Denetcileri ile Bacxms>z Dsfl Denetim kurulufllarsnca haz>rlanan raporlar, flirket bilancosu, kar ve zarar hesaplar, sozu
gecen 6nemli kararlar genel kurul dikkatine sunmaktadsr. Genel Kurul tutanaklan usultince tescil ve ilan edilmektedir ayrca
flirket merkezinde ilgilenen pay sahiplerinin incelemesine a¢>k tutulmaktads>r. Genel Kurul toplantlarm>z>n yap>d>a mekan,
pay sahiplerimizin kat:lbmyna imkan verecek 6zellikleri tafbmaktador.

5. Oy Haklar> ve Az>nlk Haklar»
Oy haklarnda imtiyaz yoktur. Her pay bir oy hakk> vermektedir. fiirketimizle karfblkls ifitirak iliflkisi icinde olan bir flirket
bulunmamaktadsr. Az>nbk paylars ydnetimde temsil edilmemektedir. fiirketimiz birikimli oy kullanma ydntemine yer vermemifitir.

6. Kar Dam>tm Politikas> ve Kar Dam»tsm Zaman»

Ana Sozlefimemizin 39. Maddesi'ne gore karn da=tms flu flekilde yapslmaktadsr : ** fiirketin bir bilanco devresi icindeki iflemlerden
elde ettizi gelirlerden bilctimle giderler, amortismanlar ve Itizumlu gortlen karfbsbklar indirildikten sonra kalan miktar safi kar»
teflkil eder. Bu suretle meydana gelmifl olan safi kar aflas>da yaz > flekil ve oranlarda s>ra ile ayrbr ve dastbr.

A- %5 Kanuni yedek akg¢e aynld>ktan ve gereken her turlt yasal yukamlultkler karfbbas dufluldukten sonra kalandan,

B- 2499 say>l> kanun cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulunca yay>nlanarak temettl tespit tarihinde yururlukte bulunan
teblialere uygun olarak tespit edilen miktarda birinci temettu pay> ayrbr ve ddenir.

C- Kalanmn %°5'i kurucu hisse senetlerine ddenir.



KURUMSAL YONET<M (LKELER«~NE UYUM BEYANI

D- Geri kalan karn kssmen veya tamamen hissedarlara ikinci temettl pay»> olarak dastblmasna veya olasanisti yedek akgelere
ayrlmas>na Genel Kurul karar verir. TTK466. Maddesi Ucuncu frkras> hUukmu sakbdor.

E- Yasa hikmu ile ayrlmas> gereken yedek akgeler ile esas s6zlefimede pay sahipleri icin birinci temettt ayrimad-kca, baflka
yedek akce aynlmas)na, ertesi y»la kar aktanimas>na ve Yonetim Kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve ificilere kardan
pay damtlmasina karar verilemez™.

Yasal diizenlemeler doarultusunda ve anasézlefime hikimleri uyarnca kar pay> das>tm> yapslmaktadsr. Kar pay> dasst:m» yasal
sure icinde yaprlmaktadbr. fiirketimizin kamuya agklad>@» bir kar damt:m politikas> bulunmamakla birlikte, fiirket menfaatleri
tutarl> bir flekilde gdzetilmek kaydryla dam>blabilir karsn das>t:imas> hususunda yerleflmifl bir uygulamas> bulunmaktad>r.

7. Paylarn Devri
fiirket anasozlefimesinde pay devri ile ilgili herhangi bir k>stlay>c> hikiim bulunmamaktador.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas»

fiirketimiz kamuyu ayd>nlatma ve fleffafbk ilkesi doarultusunda zaman>nda, dozru, eksiksiz, anlafblabilir, analiz edilebilir ve
kolaybkla eriflilebilir bilgilerin ilgililere sunulmas:n> amacglamaktad>r. Ticari ssr olmamas> kaydyla, talep edilebilecek her tirli
bilginin dererlendirmeye abbnmas> saalansr. Aynca, medya ile iliflkilere de 6nem verilmekte olup konuyla ilgili olarak bir dansfiman
firma ile cabfhlmaktad>r. fiu an icin mevzuat ile belirlenenler d)fbnda hangi bilgilerin kamuya duyurulup duyurulmayaca=,
periyodik veya anbk iletifim planlar arac:hayla belirlenmektedir.

Onumiizdeki donemlerde, mevcut uygulamalar bir prosediir haline getirildikten sonra uyulacak yaz Bilgilendirme Politikas
Yonetim Kurulunun onay>ndan gegerek usuliine uygun olarak web sitemizden ag>klanacaktr. Bilgilendirme Politikas, kurulacak
Kurumsal Yonetim Komitesi, <etiflim Muadurliat ve pay sahipleri ile iletiflimi saalayan birimin ortaklafla ¢albflmas> ile yazl> bir
politika olarak oluflturulacaktr ve bu politikansn takibinden, gézden gegirilmesinden ve gelifitirilmesinden Yénetim Kurulu'nun
onay:> ile <etifim Mudurlied .Kurumsal Yonetim Komitesi ve PS«Ofi (Pay Sahipleri ile diflkiler ve Ortakbklar fiefliai) sorumlu
olacakbr.

detifim Muduarluad ile PS<Ofi (Pay Sahipleri ile «liflkiler ve Ortakbklar fiefliai) sorumlu birim, kamuyu ayd>nlatma ile her turla
hususu gozetmek ve izlemek tzere gorevlendirilmifl olup flirket dxfbndan gelen sorular, sorunun icericine gére Yonetim Kurulu
Baflkan», Yurttme Komitesi Baflkan> (CEO), Mali dller Baflkan Yard>molar> (CFO) veya bu kiflilerin bilgisi ve yetkilendirmesi dahilinde
detifim Muduarluat ve PS<Ofi (Pay Sahipleri ile iliflkiler ve Ortakbklar fieflini) taraf>ndan cevapland>rlacaktr.

Mali tablolarm»z ve dipnotlar» Sermaye Piyasas> Kurulu'nun Seri:Xl, No:29 say:l> teblininde at>fta bulunulan Uluslararas> Finansal
Raporlama Standartlarna (UFRS) gore konsolide bazda haz>rlanmsfl olup, Uluslararas> Denetim Standartlar> (UDS)'ye uygun
olarak 6. ve 12. ay mali tablolar bamsms>z denetimden ge¢cmekte, 3. ve 9. ay mali tablolar ise dxfl denetimden ge¢cmeden, kamuya
apklanmaktador.

9. Ozel Durum Agklamalar

Kamuya yaptamyz 6zel durum agklamalar, Sermaye Piyasass Mevzuat> ve <keleri dorrultusunda yap>lmaktad>r. 01.01.2008-
31.12.2008 tarihleri icinde 11 adet Ozel Durum Agklamass> yap>lmsfitsr. Yapslan agklamalara , SPK veya <MKB tarafsndan ek
apklama talep edilmemifitir.

fiirketimiz, cari donemde, ilgili mevzuat ¢ercevesinde yapmas> gereken "6zel durum agklamalarn>” zaman>nda yapmamas»
nedeniyle herhangi bir yapt:rrmyn muhatab> olmamsfltsr.

10. fiirket <nternet Sitesi ve «erigi

Lafarge Turkiye Web Sitesi'nin (www.lafarge.com.tr) yenilenen tasarm ve igerigi, Haziran 2007 itibariyle internet kullan>clarnsn
hizmetine sunulmufltur. Yatrmoslara guncel, doaru ve saabkl> bilgilerin zamansnda iletilmesi ag>ssndan 6nemli bir ad>m olan
bu cabflma cergevesinde, web sitesinin Cimento baflbkl> alt béliminde (www.lafarge-cimento.com.tr) *"Yat:r»mo Bilgileri' mendsi
aglmifl olup, bu bélimde Lafarge Aslan Cimento A.fi. hisse senedi bilgilerinin yan> s>ra, faaliyet raporlar, mali tablolar vb.
dokumanlar bulunmaktador.
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11. Gergek Kifli Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agklanmas»

fiirketin sermayesinde %05 ve Uzerinde paya sahip olan gercek kifliler bulunmamaktador.

12. eriden Orrenebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya Duyurulmas>

«ceriden 6rrenebilecek durumda olan kiflilerin listesi bu ydnde flimdiye kadar yasal bir zorunluluk olmad>=> i¢in oluflturulmamsfl
ve dolay»syla kamuya duyurulmamsfibr. Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde, bu Kiflilerin isimleri en kysa zamanda dikkatli
bir flekilde tespit edilerek kamuya duyurulacakt>r. Yenilenen internet sitemizde de buna yer verilecektir.

fiirketimizde uyulmas> gereken ifl ahlak> kurallar> belirlenmifl olup bu kurallar ¢alflanlarla yapslan toplantlar ile duyurulmaktador.
Kurallar icerden 6zrenilen bilgilerin kullan>m>n> kesinlikle yasaklamakta ve yasaca uymak hususunda ilgili kiflilerden ayr, yazl>
bir taahhit abnmas>n> 6ngdérmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAH<PLERK

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢abflanlar, tedarikgiler, mufiteriler ve esas itibanyla flirket ile doarudan iliflki icinde bulunan tGg¢tinct flahsslar
kastedilmektedir. S6zkonusu menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yénde gerekli
organizasyonlar, bilgilendirme toplantlar> ve gerekli agpklamalara yer veren diizenlemeler flirketimizce yap>lmaktad>r. Esasen
bilgilendirme, cabflanlarla ilgili konularda «nsan Kaynaklar> Departman», tedarikgiler ile ilgili konularda Sat:nalma Departman,
muflteriler ile ilgili konularda Pazarlama ve Satfl Departmanlar> ve dicer tUclncu flahsslar ile ilgili konularda ise ilgili Departmanlar
ile koordinasyon iginde <etifim Departman> tarafsndan yap>lmaktad>r.

Menfaat Sahipleri; sekt6re yonelik kurumsal brofltrler, Griun kataloglar, dergi, gazete, televizyon duyurular, dizenli i¢ ve dfl
toplantlar, mail ve on-line bultenler, periyodik raporlar kanabyla kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmektedir.

Menfaat Sahipleri arassnda olas> ¢kar ¢catfimalarsn>n dnlenmesi igin flirketimizin benimsedizi <l Ahlak> kurallar> icerisinde 6zel
bir bdlum bu konuya aynlmsfitr.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Kathbm»

fiirketimiz, Menfaat Sahipleri ile olan iletifiminden elde ettixi geri bildirimleri dererlendirmekte, ve ayrca bu geribildirimler
Ust ydnetimin bilgi ve deoerlendirmesine sunulmakta, gerekticinde ¢c6zUm onerileri ve politikalar gelifitirilmektedir.
fiirketimizde cabflanlarmza yonelik ve herkesin kullansmyna agk olan flikayet ve 6neri sistemi mevcuttur. Bu sistem ile ¢abflanlarmsz
flirket ile ilgili flikayet ya da 6nerilerini ydonetime bildirebilmekte ve bunun takibini yapabilmektedir. Yap>lan énerilerin nitelik
ve say>n> arttrrabilmek icin, flirketin insan kaynaklar> prosedurlerinde buna iliflkin bir 6dul sistemi de mevcuttur.
Mufiterilerimizin flikayetlerini bildirebilecekleri, Ucretsiz telefon hatt>m>z mevcuttur. Bu hat profesyonel bir caar merkezi
tarafbrndan yonlendirilmektedir. Bu hat sayesinde, mufiterilerimiz flikayetlerini kolaylbkla flirkete bildirebilmekte, bunu takip
edebilmekte ve en kssa surede ve en etkili flekilde istedikleri coziime ulaflmaktadyrlar.

15. (nsan Kaynaklar Politikas>
fiirketimizde, "kapsam df"" olarak ¢abflan personelin hak ve yukumlulUklerini ve ¢abflma koflullarsn>n genel prensiplerini
duzenleyen nsan Kaynaklar> Politikas> mevcuttur.

Ana esaslar:

» Enternasyonalizasyon

» Eleman alma politikas

* Performans yonetimi

« {l analizi ve dezerlendirilmesi politikas
« «l glvenlizi politikas
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fle abm politikalar> olufiturulurken ve kariyer planlamalar> yap>lrken, eflit koflullardaki kiflilere eflit firsat saclanmas> ilkesi
benimsenmifitir. Personel albmyna iliflkin kriterler yaz>l> olarak belirlenmifitir. Bu kriterler doarultusunda hareket edilir. Eritim
ve terfilerde ¢abflanlarmsza eflit davransbr. Cabflanlarn bilgi, beceri ve gdrgulerini arttbbrmaya yonelik eaitim politikalar
olufiturulmufitur ve buna goére eritim planlar> yap>lmaktador.

Katbme> bir yénetim ortam>n>n oluflturulmas>n> sarlamak amacyyla flirketin finansal imkanlan, Ucret, kariyer, eaitim, saabk, ifl
guvenlizi, teknik performans, yeni yat:rm ve projeler, ¢evre ile ilgili konularda bilgilendirme toplantlarsnda cabflanlarla bilgi
abflveriflinde bulunulur. Cabflanlar ile ilgili abnan kararlar veya cabflanlar ilgilendiren gelifimeler cabflanlara ve/veya temsilcilerine
bildirilir.

Cabflanlarm»>za sarlanan Ucret ve dicer menfaatlerin belirlenmesinde verimlilik ve belirlenmifl birtak>m kriterler dikkate abnor.
"Kapsam ici'* personel olarak ¢alflan personelimizin cabfima prensipleri; toplu ifl s6zlefimesi ile belirlenen koflullara uygun olarak,
ifl yerinde duzenli ve verimli ¢alflmay> saclamak, Uretimi art>rmak, iflveren ve ifigilerin sosyal ve ekonomik hak ve menfaatlerini
dengelemek, iyi niyet ve guvenle cabfimasn> saalamaktr.

fiirketimizde cabflanlar ile iliflkileri yUrtitmek icin insan kaynaklar> birimi bulunmaktad>r. Cabflanlarmszdan ayrmobk konusunda
gelen flikayet bulunmamaktador.

16. Mulflteri ve Tedarikgilerle «iflkiler
Pazarlama ve Satfl biriminin organizasyonu, muflteri memnuniyetini sarlamak ve varsa mufiterilerimizin satn ald>a> mal ve
hizmete iliflkin talep ve flikayetlerini siiratle karfhlamak amacyna yonelik oluflturulmufitur.

Miflterilerimizin flikayetlerini bildirebilecekleri tcretsiz telefon hattm>z bulunmaktad>r. Bu hat, profesyonel bir caar merkezi
tarafndan yonlendirilmektedir. Bu hat sayesinde, mifiterilerimiz flikayetlerini kolaybkla flirketimize bildirmekte, bunu takip
ederek krsa surede, etkili flekilde istedikleri ¢oziime ulafimaktadsrlar.

Bunun yan>s>ra 15 Eylul 2008 tarihi itibariyle Lafarge Aslan Cimento A.fi. mufiterileri web sitesinde kendilerine tahsis edilen
kullan>c> ad> ve flifrelerle sisteme girip, ihtiya¢ duyduklar> bilgileri en gtincel haliyle tedarik edebilmektedirler.

fiirketimizin mafiteri odakbbk hedefleri doarultusunda mufiteri beklentilerinin eksiksiz karfblanarak hizmet performans>msz>n
arbrlmas> amaoyla gercejklefitirilen bu projeyle, Lafarge Aslan Cimento A.fi. mifiterilerine aflasdaki olanaklar sunulmufi
olmaktad»r:

Faturalarn sisteme girildiai anda gorulebilmesi (Faturalar ile ilgili herhangi bir anlafimazl>kta faturan>n asl kendilerine
ulafimadan itiraz edebilme)

Ekstre bilgilerinin talep edildizi anda iletilebilmesi

Mutabakat ydntemlerinin daha esnek olmas> ve zaman kayb» yaflanmamas>

Odeme performanslarnn geriye doniik takibi

Borc¢larn>n yaflland>rimas»

Sevk bilgilerinin (haftabk, aybk, y>Ibk tonajlar) takibi

Standard>n altnda kalan mal ve hizmetlerin telafi ve tazmini garanti edilmektedir. Uriin ve hizmet kalitesini olumsuz etkileyecek
flartlar>n oluflmas>n> 6nleyecek prosedurler oluflturulmufltur. Tedarikc¢i seciminde buna dikkat edilir.

17. Surdurudlebilir Kalksnma (Toplum ve Cevre)

2008 y>hbnda Dunyada Surdurdlebilirlik Yaklaflhbmsn> Benimseyen 100 Uluslararas> Kurulufl listesine giren inflaat malzemesi Ureticisi
tek flirket olan Lafarge, sirdurtlebilir kalkenman>n temel unsurlar> olan Cevre, Toplum ve Ekonomi alanynda tzerine duflen
sosyal ve sektdrel sorumluluau diinya ¢ap>nda yerine getirmeyi taahhut etmifitir.

Lafarge Grubu Dunya Surdurulebilir Kalkonma l Konseyi'nin (WBCSD) aktif bir tyesi, Lafarge Aslan Cimento A fi. ise Turkiye

Surdurdlebilir Kalksnma Dernegi'nin kurucu tyesidir. fiirketimiz, SUrdurulebilir Kalksnma yaklafbmsnsn insan ve toplum boyutunda
3 temel unsura ¢cok 6nem vermektedir:
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fl Saabos ve Glvenligi: firketimizin temel 6ncelizidir. Lafarge, cabflanlan, tedarikgileri ve dicer tim paydafllar igin gtivenli
ve sarbkl bir ¢abfima ortam> olufiturmay> ve operasyonlar>n> guvenli bir flekilde yurtutmeyi hedefler.

Cabflanlarn Geliflimi: fiirketimiz, cabflanlarsns> en decerli varbo olarak gérmekte, sektoriin en nitelikli gabflanlarna sahip
olmay»> ve onlarn gelifimine katk> saalayarak, uzun sure birlikte ¢calfimay> hedeflemektedir.

Sosyal Sorumluluk: Lafarge Aslan Gimento, bélge insan> icin yaklafhk 3 kuflaktr en énemli istihdam kaynazs olmufl, sosyal
ve ekonomik gelifimenin cazibe merkezi haline gelmifltir. Eaitimden saaloa kadar bélgedeki pek ¢ok sosyal sorumluluk projesinde
Lafarge Aslan Cimento'nun ad> vardsr. Lafarge Aslan Cimento A fi., eaitim, kiltdr ve saabk konulu sosyal sorumluluk calsfimalarn»
dorrudan yapta katk> ve yard>mlarn yansra, 1995 y>bnda kurulan Lafarge Eritim Saabk Kultur Vakf> arachoyla da yurutmektedir.
Lafarge Aslan Cimento Darnca Endustri Meslek Lisesi (1987), Lafarge Aslan Cimento Darca Krefli (1992), ayrca Milli Ezitim
Bakanlbr ve Toplum Gonulluleri Vakf> (TOG) gibi ¢eflitli sivil toplum kurulufllanyla yuratulen ortak projeler, bu cabflmalara
ornektir.

fiirketimiz her y»l gevre okul 6arencilerine giysi ve kortasiye yard>m»> yapmakta, ayrnca doral afet vb 6zel durumlarda flirket
kaynaklar> ve gabflan katkslaryla yard>mlarda bulunmaktad>r (1999-17 Acustos Depremi‘nde bdlge genelinde yurutilen gonalli
yard>m cabflmalar> ve 2004-2005 y>llarnda Endonezya ve Pakistan depremzedelerine yap>lan yard>mlar bunlara érnektir). Bunun
dfbnda her y>l 23 Nisan'da cabflanlarsm>z>n ¢ocuklarna ve ¢evre okul 6arencilerine yonelik tiyatro, ealence vb etkinlikler
duzenlenmektedir.

1999 Depremi’'nde kullanslamaz hale gelen Dansca ilkdaretim Okulu'nun yerine, o tarihten bu yana barakalarda 6arenim goren
cocuklarmyz>n ihtiyaglarn> gidermek tizere modern bir okul yapma karar> alan flirketimiz, bu amagla Eyltl 2007'de Lafarge Aslan
Cimento Danca <korretim Okulu'nun inflaat:na bafllamsfitor. 3 katly, 24 derslikli ve 800 6rarenci kapasiteli okul binas>, modern
eaitimin gerektirdiai tum ekipman ve cihazlara sahip olacak flekilde planlanmsfir. nflaat> 2008 May»s ay» baflbnda tamamlanan
okulumuzun agbfly, 6 Haziran 2008'de yap>lmofitr.

Cevre: fiirketimizin cevre politikas, yaln,zca faaliyetlerimizin gevreye duyarl> ve yasalara uygun bir flekilde yiiriitiilmesini dewil,
ayn> zamanda surdurulebilir kalksnma yaklafbmsyla uyumlu olunmas>n> 6ngérmektedir.

Hedefimiz, cevre performans>myz>n sirekli iyilefitirilmesini saslamaktr. Bunun igin bir yandan enerji ve hammadde kaynaklarn»
daha etkin kullansp, atk Gretimini, zararl> hava emisyonlarn> ve su deflarj>n> asgariye indirmeye gayret edilirken, bir yandan
doral ve biyolojik zenginlizin ve ceflitlilicin korunmas> icin ¢aba sarfedilip, bu amacla yeni yontemler gelifitirilmektedir.

Bu cercevede atk sularmyz artlarak Uretim sisteminde soautma amagh olarak kullansbrken, at:k s>cak gazlardan kurutma,
»$nma ve sxcak su temini amaosyla yararlansimaktador.

2007'de yenilenen Cevre Kanunu uyarnca flirketimizde 6zel bir ¢cevre departman> kurulmufl olup, bu birimde bir adet Cevre
Muhendisi ve bir adet Cevre Teknisyeni istihdam edilmifitir.

Kocaeli il Cevre Mudurlu=at'nun Surekli Emisyon izleme Projesi ¢ercevesinde, fabrikam»z emisyon dexerleri de 2007 y>lbnda online
izleme sistemine entegre edilmifl olup, dizenli olarak izlenmekte ve kaydedilmektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi ¢abflmalars halen devam ediyor. Baflvuru igin tahmini tarihimiz 2009'dur. Cevre
yonetim sistemi belgesi abm> icin gerekli yatsrsmlarn yap>lmas> ve prosedurlerin hazrlanmas>na devam edilmektedir.
2005 y>bnda bafllatlm>fl olan ve < Cevre Mudurluai'ne 6rnek uygulama olarak sunulan tim yuzey sular >slah projeleri
tamamlanmsflbr. Bununla beraber yeni projeler ve geliflimlerle yeni ihtiyaglar ortaya ¢okmaktad>r. 2009 y>llarnda da bu yeni
ihtiyaclar karfbs>nda ¢alfimalara devam edilecektir.

Fabrika gorunum iyilefitirme projesi kapsamynda, fabrikan>n tumuni kapsayan peyzaj projesi haz>rlanmsfitor. Bu y»l bu proje
kapsam>ndan 3 bdlge segilerek peyzaj dizenlemelerine bafllanacakt>r. Bununla beraber 2008 y»b> ilk 3 ay>nda sektdrde 6rnek
bir proje olan Gegici Atk Deposu yap>m> projesine bafllanmfitr.
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Kas>m ay» icersinde Lafarge Aslan Cimento Afi, Kocaeli < Cevre Mudurliat ve Cevko'nun iflbirliniyle ilkdaretim okulu 6zrencilerinde
cevre bilincinin artrimasn> hedefleyen bir ¢evre eritimi projesinin bafllatimas> karar> abnmsfitor. Eritici yay>nlar damtimass,
eaitim seminerleri verilmesi ve atk ka=st toplama aktivitelerinden oluflan proje, Haziran 2009'a kadar devam edecektir.

BOLUM IV- YONET<M KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapss> , Oluflumu ve Bamms>z Uyeler

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Hukuk Profesorii ve Yoénetim Kurulu Baflkansm»z Fadlullah Cerrahorlu, ayn> zamanda icra Kurulu
Baflkanla> (CEQ) ve Murahhas Azalk gorevlerini yiriiten Yonetim Kurulu Baflkan Vekilimiz Adnan Nuri Ozkaya, Ziya Kayacan,
Erdoran Pekeng ve Nicolas Francois Fournier'dur. Nicolas Francois Fournier 29.11.2007 tarihi itibaryla Eric Meuriot'un istifasi
Uzerine Yonetim Kurulu tarafsndan secilmifltir.Ziya Kayacan 21.11.2008 tarihinde Bertrand Deau'nun istifas> tizerine Yonetim
Kurulu tarafsndan secilmifltir. Nicolas Francois Fournier ve Adnan Nuri Ozkaya docrudan icrada gérev almaktadr.
Yonetim kurulunun yap>s> ve oluflumu fiirket anasézleflmesinde agkga belirtilmifitir. Yonetim kurulu, yetkilerinin tamam»>n> veya
bir kxsmyn> kullanmak tzere segilen murahhas Uyeye b>rakmaktad>r. Yonetim kurulu flirketin temsil ve ilzam yetkilerini belirler.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
fiirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bolumi'nin 3.1.1., 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan
niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri hakk>nda flirket ana sézleflmesinde herhangi bir hiikiim bulunmamaktad>r.

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

fiirketimizin, misyonu, Lafarge'in sektériin her alandaki liderlicinden gi¢ alarak icinde bulunduzu sektérde en iyi olmak, en
iyi dereri yaratarak buyumek ve yerel yonetimdeki mukemmellicimiz yoluyla lider olmakutr. «nflaat sektdoriine en guvenilir,
yaratc> ve maliyet avantajl> Urtinleri sunmaktr. Bundan yola ¢karak;

mufiterilerimiz icin tercih edilen tedarikgi

cabflanlarsm»z icin tercih edilen flirket

iliflkide bulunduaumuz toplumlar icin tercih edilen ifl orta=»
hissedarlarm»z igin ise tercih edilen yat>rrm

taahhttlerimizi yerine getirerek liderlik pozisyonumuzu pekifltirmektir.

fiirketimizin dncelikleri muflteri odakbbk, performans kiltirs, etkin bir organizasyon ve ¢abflanlarmsz>n gelifimine katk>da
bulunmakbr.

fiirketimizin misyonu ve vizyonu, bitiin ydneticilerimizle paylafsimsfitr.

fiirketimizin yonetim doéngusu, stratejik gbzden gegirme, performans plans, organizasyon ve insan kaynaklar gbzden gegirme
ve butce oluflturma aflamalarns icerir.

Ydnetim Kurulumuz ve ydnetimimiz, bu surecte belirlenen hedefler karfbs>nda flirketimizin durumunu stirekli olarak goézetim
albnda tutmaktad>r. Periyodik ve sk arabklarla yapslan yonetim toplantlarsnda ve yonetim kurullarnda flirketimizin durumu
gozden gecirilmektedir.

21. Risk YOnetimi ve «¢ Kontrol Mekanizmas»

«¢ kontrol, flirketler ag>s>ndan son derece dnemlidir. Finansal verilerin ve flirket bilgilerinin gtvenirlilizi, varbklarn korunmas,
ifl dizenleme ve prosedurlere uyulmas, operasyonlarn ydnetim ve takibi ag>ssndan ilgi ve etkinlik konularnda yénetime tutarls
bilgiler aktarnlmas» i¢ kontrolle saalansr. Bu anlamda, i¢ kontroliin ydnetimi, flirketimiz yoneticilerinin en dnemli sorumluluklarndan
birisidir. Bu iflem, aflam>dakileri sarlamak icin yonetim sistemlerini uygulamay»> ve surekli olarak adapte etmeyi kapsar;

Bilginin guvenilirliai ve butunltad

Politikalar, planlar, prosedirler, yasalar ve duzenlemelere uyum saalamak
Varbklarn korunmas»

Kaynaklann ekonomik ve etkin ydnetimi

Operasyon veya proje hedeflerine ulafbimas»
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fiirketimizde «¢ Kontrol goérevi, 2004 y>I> bafbndan beri Finans Baflkan Yardsme»s>'na bazrls «¢ Kontrol Departman» tarafindan
yurttulmekte olup, departman bunyesinde her yl flirket icindeki tim proseslere uygunluk denetimleri yap>Imaktadsr.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
fiirketin ana sozleflmesinin 21. maddesinde Yo6netim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklar> belirtilmifitir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu flirket iflleri gerektikge toplansr. fiirket ana s6zleflimesinde Yonetim Kurulu'nun faaliyet esaslar> belirtilmifltir.
Yonetim Kurulu gindemini Murahhas Aza, Hukuk ve Finans Departmanlar ile birlikte belirler ve Gyeleri giindemi de bildirerek
toplantya camnr.

Donem icinde abnan kararlarda karfly oy kullansimamsfltor. SPK Kurumsal Yonetim dkeleri IV. B6liumuU'nin 2.17.4.uncu maddesinde
yer alan konularda Yo6netim Kurulu toplantlarna fiilen katbm saalanmfitor.

Yonetim Kurulu tyelerine amrbkl> oy hakks ve/veya olumsuz veto hakk> tansnmamsfltsr.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa»
Yonetim Kurulu Gyelerimize TTK 334 ve 335 kapsamynda gerekli izin verilmekte ve rekabet yasa=> uygulanmamaktad>r ancak
yonetim kurulu tyeleri bu izni kullanmamfllardsr.

25. Etik Kurallar

fiirketimizde uyulmas> gereken etik kurallar, Lafarge®n «l Ahlak> Kurallars ¢ercevesinde belirlenmifltir. Bu kurallar, tim ¢abflanlarn
yanmsra, temsilciler, araclar ve danimanlar gibi mal ve hizmet saclayan kiflilerin de uymas> gereken baz> tutum ve davransfl
standartlarn> belirlemektedir. Tum ¢abflanlar gorevleri cergevesinde aflacsda belirlenen bu kurallara uymak ve ekiplerindeki
veya denetimlerindeki Kiflilerin de uymalarn> sarlamak zorundadr.

Yasa ve duizenlemelere uyum ki bu baflbk altxnda fiirket bilgilerinin ¢>kar amacl> kullansmyla
(Insider Trading) ilgili yasaklara uygun davranmak da yer almaktadyr.

Gkar catfimalarn>n dnlenmesi

sana ve cevreye 6zen gostermek

fiirket varbklarn>n korunmas»

Finansal raporlamada fleffafl>k

«¢ Kontrol ve denetimin dnemi

Prosedirlerin uygulanmas> ve kural ihlalleri

Bu kurallar, 2005 y>bndan bafllayarak yapslan toplantlarla tim g¢abflanlara anlatimsfitor.

26 - YOnetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say> Yap> ve Bamxms»zha»

Ydnetim Kurulunda mevcut olarak oluflturulan tek komite Sermaye Piyasas> Kurulunun Seri X No:16 teblia 28/a maddesi
kapsam>nda oluflturulan ve mali konularn takibi, periyodik mali tablo ve dip notlarn>n incelenmesi ve Bae>ms>z D>fl Denetim
Raporu'na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu'na sunmakla gérevli Denetim Komitesidir. Denetim komitesi tyeleri, Fadlullah
Cerraho®lu ve Nicolas Frangois Fournier‘den oluflmaktadsr. Denetim Komitesi SPK mevzuat cercevesinde ¢abflmalarns yurttmektedir.
Her mali tablo raporlama doneminde Denetim Komitesi Raporu «<MKB'ye gdnderilerek kamuya duyurulmaktador. fiirketimizin
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsam>nda heniiz bir Kurumsal Yonetim Komitesi olufiturulmamsfl olup, konuyla ilgili cabfimalara
bafllanm>fl ve en kssa siurede SPK hiukumlerince Komitenin hayata gecirilmesi sarlanacaktr.

27. Yonetim Kuruluna Sarlanan Mali Haklar

fiirket ana sozleflmesine gore, Yonetim Kurulu Baflkan, Baflkan Yard>mess> ve Uyeleri Genel Kurulca takdir edilecek bir tcret
abrlar. Ancak 2008 y>b> icin Genel Kurul, yénetim kurulu dyelerine, lUcret 6denmemesini kararlaflt>rm»fltor.
Yukanda 26 numaral> baflbk altxnda belirtilen oluflturulmufl Denetim Komitesi Gyelerine de herhangi bir Gicret 6denmemektedir.
fiirketimiz herhangi bir yénetim kurulu Gyesine ve ydneticisine doarudan veya dolayl> olarak bor¢ vermemekte ve kredi
kulland>rmamaktadbr.
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BA—~TMSIZ DENET<M RAPORU

Lafarge Aslan Cimento A.fi. Yonetim Kurulu'na

Lafarge Aslan Cimento A.fi. (“fiirket”) ve bazrl> ortaklklarsn>n (hep birlikte “Grup”) 31 Aral>k 2008 tarihi itibariyle haz>rlanan
ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayn» tarihte sona eren yla ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degiflim
tablosunu, konsolide nakit akom tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarn>n 6zetini ve dipnotlarn> denetlemifl bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak Grup yonetiminin sorumluluau

Grup yonetimi finansal tablolarn Sermaye Piyasas> Kurulu'nca yay>mlanan finansal raporlama standartlarnna gore hazrlanmas»
ve durust bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarn hata veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan
onemli yanbfibklar icermeyecek bicimde haz>rlanarak, gerceri durust bir flekilde yansstmas>n> sarlamak amacyyla gerekli i¢
kontrol sisteminin tasarlanmas>n>, uygulanmas>n> ve devam ettirilmesini, koflullar>n gerektirdiai muhasebe tahminlerinin
yap>lmas:n> ve uygun muhasebe politikalarnyn secilmesini igermektedir.

Bamms»z denetim kuruluflunun sorumluluzu

Sorumlulursumuz, yapt@myz bam>xms>z denetime dayanarak bu finansal tablolar hakk>nda gorufl bildirmektir. Bas>sms>z
denetimimiz, Sermaye Piyasas> Kurulu'nca yay>mlanan bamsms>z denetim standartlarrna uygun olarak gerceklefitirilmifitir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmas>n> ve bamms>z denetimin, finansal tablolarn gerceri doaru ve durust bir bicimde yans>t>p
yansstmad>a> konusunda makul bir glvenceyi saclamak Uzere planlanarak ydratilmesini gerektirmektedir.

Bamms»z denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bamsms>z denetim kanst> toplamak amacyyla, baems»z
denetim tekniklerinin kullansimas>n> igcermektedir. Bassms>z denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarn hata veya hileden
ve usulstzlikten kaynaklan>p kaynaklanmad>a> hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanbflbk icerip icermedirine dair risk
dererlendirmesini de kapsayacak flekilde, mesleki kanaatimize gére yap>Imsfitor. Bu risk deaerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol
sistemi g6z dnuinde bulundurulmufltur. Ancak, amac>m»z i¢ kontrol sisteminin etkinliai hakk>nda gorufl vermek dewil, basms>z
denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amacsyla, Grup yonetimi taraf>ndan hazrlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi aras>ndaki iliflkiyi ortaya koymaktr. Bas>ms>z denetimimiz, ayrca Grup yonetimi tarafndan benimsenen
muhasebe politikalar ile yap>lan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarn bir butiin olarak sunumunun uygunlusunun
dewerlendirilmesini icermektedir.

Baoyms>z denetim srrassnda temin etticimiz bamms>z denetim kanstlarnyn, géruflumizan oluflturulmas)na yeterli ve uygun bir
dayanak olufiturduauna inansyoruz.

Gorufl

Goruflumuze gore, ilifikteki konsolide finansal tablolar, Lafarge Aslan Cimento A.fi. ve baaly ortakbklarsn:n 31 Aralk 2008 tarihi
itibariyle finansal durumunu, ayn> tarihte sona eren yla ait finansal performans:n> ve nakit akomlarn>, Sermaye Piyasas»
Kurulu'nca yay>mlanan finansal raporlama standartlar> cercevesinde dorru ve diurust bir bicimde yansstmaktad»r.

Dicer hususlar

Grup'un 31 Arabk 2007 tarihi itibariyle Sermaye Piyasas> Kurulu'nca yay>smlanan finansal raporlama standartlarna uygun olarak
duzenlenen ve Not 2'de apklanan yeniden diizenlemenin etkilerini icermeyen konsolide finansal tablolar> baflka bir denetim
firmas> tarafndan denetlenmifltir. S6z konusu bam>ms>z denetim firmas>n>n 10 Nisan 2008 tarihli bam>ms>z denetim raporunda
31 Arabk 2007 tarihli finansal tablolar Gizerinde olumlu gorufl sunulmufitur.

Guney Bamms>z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muflavirlik Anonim fiirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Selim Elhadef , SMMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetgci

25 fiubat 2009
«stanbul, Turkiye
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Cari dbnem Gegmis dénem

31 Aralik

2007 (yeniden

Dipnot 31 Aralik dizenlenmis-

Varliklar referanslari 2008 Not 2)

Donen varliklar 126.774.456 95.980.136

Nakit ve nakit benzerleri 4 3.190.636 20.151.518

Finansal yatinmlar 24 1.522.985 -
Ticari alacaklar (net)

- lligkili taraflardan ticari alacaklar 8 - -

- Diger ticari alacaklar 7 79.673.668 57.828.160
Diger alacaklar (net)

- lligkili taraflardan diger alacaklar 8 13.319.472 1.395.213

- Diger alacaklar 9 2.709.882 1.172.053

Stoklar (net) 10 22.587.851 13.469.252

Diger donen varliklar (net) 11 3.769.962 1.963.940

Duran varlhklar 167.556.932 153.321.081

Diger alacaklar (net) 9 95.550 60.304

Finansal yatinmlar (net) 5 3.278 1.574

Maddi duran varliklar (net) 12 160.523.694 144.957.374

Maddi olmayan duran varliklar (net) 13 5.486.819 6.005.978

Diger duran varliklar (net) 11 1.447.591 2.295.851

Toplam varliklar 294.331.388 249.301.217

diflikte 8 ile 58'inci sayfalar arassnda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar-n tamamlay>c> parcalardr



LAFARGE ASLAN C<MENTO A.fi. ve BA~TI ORTAKLIKLARI

Caridoénem  Gec¢mis dénem
31 Aralik
2007 (yeniden
Dipnot 31 Aralik duzenlenmis-
Kaynaklar referanslari 2008 Not 2)
Kisa vadeli yukumlulukler 115.085.866 52.650.113
Finansal borclar (net) 6 39.082.698 7.222.338
Diger finansal yukumlulukler 24 1.010.577 835.000
Ticari borglar (net)
- lligkili taraflara ticari borglar 8 88.549 108.842
- Diger ticari borclar 7 27.760.864 26.165.785
Diger borclar
- lligkili taraflara diger borglar 8 38.284.487 6.901.367
- Diger borglar 9 1.628.668 935.444
Ddénem kari vergi yakumluligu 22 517.238 1.720.087
Borg karsiliklar 14 4.766.381 5.499.819
Diger kisa vadeli yukimltlukler (net) 11 1.946.404 3.261.431
Uzun vadeli yukumlulukler 25.040.402 18.650.013
Diger borglar 8 15.102.886 7.526.886
Borg karsiliklari 14 2.406.845 1.805.506
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 2.491.353 2.743.257
Ertelenmis vergi yukimlGlugu 22 5.039.318 6.574.364
Ozkaynaklar 154.205.120 178.001.091
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 149.816.604 171.969.214
Odenmis sermaye 16 6.425.679 6.425.679
Odenmis sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 16 101.227.638 101.227.638
Hisse senedi ihrag primleri 16 210.892 210.892
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 26.973.861 22.130.950
Gecmis yillar karlari 4.433.572 6.038.855
Net donem kari 10.544.962 35.935.200
Azinhk paylari 4.388.516 6.031.877
Toplam kaynaklar 294.331.388 249.301.217

diflikte 8 ile 58'inci sayfalar arassnda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar-n tamamlay>c> parcalardr.
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Cari ddnem Gegmis donem
2007 (yeniden
dizenlenmis-
2008 Not 2)
Surddridlen faaliyetler
Satis gelirleri 17 226.894.098 244.283.317
Satislarin maliyeti (-) 17,18 (165.965.604) (160.855.862)
Ticari faaliyetlerden brit kar 60.928.494 83.427.455
Brut kar 60.928.494 83.427.455
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 18 (11.467.060) (10.317.354)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (29.827.305) (28.670.951)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (1.174.155) (1.023.736)
Diger faaliyet gelirleri 19 4.593.140 5.638.639
Diger faaliyet giderleri (-) 19 (3.292.991) (1.672.656)
Faaliyet kari 19.760.123 47.381.397
Finansal gelirler 20 6.712.531 4.352.742
Finansal giderler (-) 21 (15.884.987) (7.071.077)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 10.587.667 44.663.062
Surdurdlen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (4.110.066) (9.501.837)
- Dénem vergi gideri 22 (5.645.112) (10.147.001)
- Ertelenmis vergi geliri 22 1.535.046 645.164
Surdurilen faaliyetler donem kari /zarari 6.477.601 35.161.225
Durdurulan faaliyetler - -
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari/zarari - -
D6nem kari/zarari 6.477.601 35.161.225
D6nem karinin dagihmi
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 23 10.544.962 35.935.200
Azinlik paylari (4.067.361) (773.975)
Surdurilen faaliyetlerden ana ortaklik hissedarlarina ait
bin hisse basina kazang 23 1.64 5.59
Surdurilen faaliyetlerden ana ortaklik hissedarlarina ait
seyreltilmis bin hisse basina kazang 23 1.64 5.59

diflikte 8 ile 58'inci sayfalar arassnda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarsn tamamlay>c> pargalardr.
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LAFARGE ASLAN C<KMENTO A.fi. ve BA~1I ORTAKLIKLARI

Cari dénem  Onceki dénem
2007 (yeniden
Dipnot dizenlenmis-
referanslari 2008 Not 2)
Isletme faaliyetleri
Vergi 6ncesi dénem kari 10.587.667 44.663.062
Donem karini isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimina getirmek
icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleri 12,13,18 9.283.000 9.585.282
Kidem tazminati karsilik gideri 14,18 1.050.750 1.043.436
Supheli alacak karsilik gideri 7,18 3.299.697 1.020.560
Stok deger dusuklugu karsiligi gideri/(ters gevrilmesi) 10 (9.633) 118.277
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satis kari 19 (689.232) (197.048)
Borg karsiliklari 14 1.472.937 2.821.647
Faiz gideri 21 8.349.888 816.964
isletme sermayesindeki degisimlerden dnceki faaliyet kari 33.345.074 59.872.180
isletme sermayesindeki degisimler:
Ticari ve diger alacaklar (38.607.293) (2.110.625)
Stoklar (9.108.966) (105.745)
Diger donen varliklar (1.806.022) (162.753)
Ticari ve diger borglar 41.227.130 1.849.174
Diger duran varliklar ve alacaklar 813.014 (1.426.729)
Borg karsiliklar ve diger kisa vadeli yukimlulikler (2.920.063) (1.103.259)
Odenen vergiler 22 (6.847.961) (11.130.525)
Odenen kidem tazminat 14 (1.302.654) (942.661)
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit 14.792.259 44.739.057
Yatirim faaliyetleri
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 12,13 (26.207.752) (19.046.847)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisi nedeniyle elde edilen nakit
girisleri 2.566.823 1.593.669
Finansal yatirimlar ve diger finansal yikumlalukler 5,24 (1.349.112) 435.632
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (24.990.041) (17.017.546)
Finansman faaliyetleri
Alinan krediler 587.917.990 107.452.859
Kredilerin geri 6demesi (556.371.437)  (113.964.554)
Azinlik hissedarlar tarafindan édenen zarar telafi fonu 2.424.000 -
Ayrilan temettuler (32.697.572) (35.864.479)
Odenen faiz (8.036.081) (542.315)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit (6.763.100) (42.918.489)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim (16.960.882) (15.196.978)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 20.151.518 35.348.496
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 3.190.636 20.151.518
Ek bilgi:
Alinan faizler 1.068.374 1.580.452

diflikte 8 ile 58'inci sayfalar arassnda sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarsn tamamlay>c> parcalardor.
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Ertelenmifl vergi varbklar> ve yukumlulikleri, cari vergi varbklanyla cari vergi yukumlultuklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakk>n olmas> veya s6z konusu varbk ve yukamlaliklerin ayn> vergi mercii taraf>ndan toplanan gelir vergisiyle iliflkilendirilmesi
ya da Grup'un cari vergi varbk ve yukumlulUklerini netlefltirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas> durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmifl vergisi

Dorrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelefltirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliflkin ertelenmifi
vergi de dorrudan 6zkaynakta muhasebelefitirilir) ile iliflkilendirilen ya da ifletme birleflimelerinin ilk kayda al>m>ndan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddbneme ait ertelenmifl vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelefltirilir.

Gabflanlara sarlanan faydalar / kxdem tazminat> karfbba>

a) Tanomlanan fayda plan»:
Grup, mevcut iff kanunu geregince, en az bir y)l hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile ifiten ayrlan veya istifa ve koti
davranfl d>fbndaki nedenlerle ifline son verilen personele belirli miktarda kxdem tazminat> 6demekle yukimludur.

Not 14'de daha detayl belirtildizi Gizere, Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan kxdem tazminat> karfblba>ny, bassms>z
bir aktUer tarafndan yap>lan aktier ¢cabfimas>na dayanarak “Projeksiyon Metodu”’nu kullanarak yansstmsfitr. Ksdem tazminats
yukumlultal, profesyonel aktier tarafs-ndan tahmin edilen faiz orans ile iskonto edilerek hesaplanm»fitbr. Bu hesaplamalar
sonucu ortaya ¢kan aktieryel kazang ve kaysplar gelir tablosuna yans>timaktadsr.

31 Aralk 2008 ve 31 Arabk 2007 tarihli bilancolarda kxdem tazminat> karfbbklars uzun vadeli yakamlultkler alt'nda ayr bir
kalem olarak gosterilmifitir.

b) Tansmlanan katk> planlar:
Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un bu primleri 6dedizi siirece
baflka yukimluliat kalmamaktad>r. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yans>t:iImaktador.

Nakit aksm tablosu
Nakit akom tablosunda, doneme iliflkin nakit aksmlar> ifletme, yat:rsm ve finansman faaliyetlerine dayal> bir bicimde s:n>fland>rlarak
raporlanor.

dlletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak>-mlar,, Grup'un ¢cimento, beton ve agrega satfl> faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit ak-mlarn> gosterir.

Yatrrm faaliyetleriyle ilgili nakit ak>-mlar, Grup'un yatsrm faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan yatrmlar ve finansal
yatrmlar) kulland>a> ve elde ettiai nakit ak>-mlarn> gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliflkin nakit ak>-mlar, Grup'un finansman faaliyetlerinde kulland>a> kaynaklar> ve bu kaynaklarn geri
6demelerini gosterir.

Hazr dexerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satn abm tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda dewcer dexgiflikliai riskini tafbmayan yuksek likiditeye sahip dicer kssa vadeli
yatrmlardor.
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Sermaye ve temettuler
Adi hisseler, 6zkaynaklar olarak s>sn>fland>rbr. Adi hisseler Gzerinden damtlan temettiler, beyan edildici dénemde birikmifl
kardan indirilerek kaydedilir.

fiarta bazl yakumlulukler ve flarta bazal> varbklar

fiarta baal yukumlulukler, kaynak aktarsm>n> gerektiren durum yuksek bir olasbk tafbmyor ise finansal tablolarda yans:stimay>p
dipnotlarda ag>klanmaktad>r. fiarta bazl varbklar ise finansal tablolara yans>timaysp ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek
olduau takdirde dipnotlarda agklansr.

3. Bolimlere gore raporlama

Sirketler arasi Gelir
31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil Cimento  Hazir beton Diger eliminasyon tablosu
Satis gelirleri 169.483.860 86.009.012 115.227 (28.714.001) 226.894.098
Vergi 6ncesi kar 21.773.181 (11.290.833)  108.916 (3.597) 10.587.667
Bolum varliklari 310.581.285 60.623.681 173.402 (77.046.980) 294.331.388
Bélum yukamluliikleri 135.073.264  72.858.945 159  (67.806.100) (140.126.268)
Sabit kiymet alimlari 23.401.929 2.805.823 - - 26.207.752
Amortisman gideri (6.467.576) (2.814.468) - (956) (9.283.000)

Sirketlerarasi Gelir
31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yil Cimento  Hazir beton Diger  eliminasyon tablosu
Satis gelirleri 173.338.440 101.325.522 - (30.380.645) 244.283.317
Vergi 6ncesi kar 46.758.392  (1.913.617) (159.149) (22.564)  44.663.062
Bélum varliklari 250.207.123 62.855.972 64.986 (63.826.864) 249.301.217
Bolum yukamlulukleri 50.847.399 64.041.650 658 (43.589.581) 71.300.126
Sabit kiymet alimlar 14.907.835 4.203.608 - (64.596) 19.046.847

Amortisman gideri (6.690.170)  (2.894.075) - (1.037)  (9.585.282)




LAFARGE ASLAN C<MENTO A fi.

4. Nakit ve nakit benzerleri

ve BA—T] ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kasa 13.882 25.495
Bankadaki nakit 3.176.754 20.126.023
Vadesiz mevduat 833.046 1.903.219
Vadeli mevduat 2.343.708 18.222.804
3.190.636 20.151.518
Doviz Doviz Faiz
Vade miktari tipi orani (%) 31 Aralik 2008
19.01.2009 948.071 uUsD 2,25-3,50 1.433.768
02.01.2009 403.000 EURO 2,00 862.742
12.01.2009 TL 15,00 47.198
2.343.708
Doviz Doviz Faiz
Vade miktari tipi orani (%) 31 Aralik 2007
02.01-29.01.2008 2.093.841 uUsD 2,25-4,50 2.438.697
02.01-07.01.2008 - TL 15,75-18,25 15.784.107
18.222.804
5. Finansal yatrmlar
Pay 31 Aralik Pay 31 Aralik
% 2008 % 2007
Satilmaya hazir finansal varliklar
Zonguldak Mad.Mermer San.Tic.A.S. <%l 1.564 < %1 1.564
Dalsan Al¢i San.Tic. A.S. (Dalsan) < %1 1 < %1 1
Damsan Makina San. ve Tic. A.S. (Damsan) %2,72 1 %2,72 1
Lafarge Alimunat Urlnleri Dis Ticaret A.S.
(Alimanat) < %1 8 < %1 8
Lafarge Van Cimento A.S. < %1 1.704 -
3.278 1.574
Konsolide edilmeyen bagli ortakliklar
Birtas Birlik Insaat Tic.A.S. %99,99 1.232.559  %99,99 882.559
Marmara Madencilik Ltd. Sti. %98,99 1.382.300  %98,99 1.382.300
Bagli ortaklik deger dusuklugu karsilig - (2.614.859) - (2.264.859)

fiirket'in finansal turev enstrimanlarna iliflkin bilgiler Not 24" te agklanmofltr.
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6. Finansal borglar (net)

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Banka kredileri 39.082.698 7.222.338

39.082.698 7.222.338

Doviz Faiz 31 Aralik

Vade tipi orani 2008
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri:

01.01.2009 TL 16,75 13.112.000

24.04.2009 TL 26,0 5.261.625

11.02.2009 TL 24,3 10.360.719

02.01.2009 TL 16,8 10.009.800

Gunluak TL - 338.554

39.082.698

Doviz Faiz 31 Aralik

Vade tipi orani 2007
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri:

02.01.2008 TL %16,1 4.001.879

29.05.2008 TL %20,0 2.816.458

Ginluk TL - 404.001

7.222.338

7. Ticari alacaklar ve borglar (net)

Ticari alacaklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar 56.297.183 49.857.829
Alacak senetleri 32.386.134 13.901.765
Supheli ticari alacaklar karsiligi (9.009.649) (5.931.434)

79.673.668 57.828.160

Mufiterilerden alacaklar icin abnm>fl teminatlar toplam»> 17.647.621 TL (31 Arabk 2007 - 22.266.796 TL) olup 1.072.019 TL
tutarsndaki kysm> doarudan borg¢land>srma sistemi kapsam>nda bankalar taraf>ndan acgIm»fl limitleri icermektedir.



LAFARGE ASLAN C<MENTO A fi. ve BA-TI ORTAKLIKLARI

Alacaklar piyasadaki faiz oranlarna uygun olarak reeskonta tabi tutulmaktad>r. 31 Arabk 2008 tarihi itibariyle bilancoda yer
alan TL ticari alacaklarn iskontosu icin uygulanan faiz oran> %616,30 (31 Arabk 2007 - %20), USD ticari alacaklarn iskontosu
icin uygulanan faiz oran> %2,00 (31 Arabk 2007 - %4,60) ve EUR ticari alacaklarn iskontosu i¢cin uygulanan faiz oran> %3,06
(31 Arabk 2007 - %4,28)"d>r.

fipheli alacaklar karfhl>a>n>n hareketi aflamsdaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Aclilis bakiyesi (5.931.434) (5.593.280)
Doénem gideri (3.299.697) (1.020.560)
Tahsilatlar 221.482 682.406
Kapanis bakiyesi (9.009.649) (5.931.434)

31 Arabk 2008 tarihi itibariyle 33.165.715 TL (31 Arabk 2007 - 17.645.617 TL) tutarndaki ticari alacaklar vade tarihinde tahsil
edilememifitir.

Vadesi gecen ancak dewer dufluklietne umramam»fl olan alacaklar>n yaflland>rmas> aflam>daki gibidir:

Vadesi gecen ancak deger dusuklugine
ugramamis alacaklar

<30 30-60 60-90 90-120 >120

Toplam gin gun gun gin gln

31 Aralik 2008 33.165.715 8.033.758 5.354.139 5.444.241 4.229.515  10.104.062
31 Aralik 2007 17.645.617 5.462.656 4.420.646 3.013.390 2.854.376 1.894.549

Global ekonomik krizin Turkiye'de (ve 6zellikle inflaat sektortinde) 2008'in son ¢eyreainden itibaren hissedilen etkileri sonucunda
vadesi ge¢mifl alacaklarn toplam alacaklar igindeki pay> dnemli dl¢tide artmsfior. Yonetim ve kredi komitesi miflterilerle olan
ticari iliflkileri suirekli olarak gozden gegirmekte ve dererlendirmekte, ve alacaklar> diizenli olarak takip etmektedir. Yonetim
tarafndan gerekli goruldurinde ek teminatlar abnmakta ve/veya tahsilat koflullars yeniden goruflilmektedir. 31 Aralbk 2008
tarihi itibariyle yapm>fl oldurau deaerlendirmeler neticesinde, yonetim yukardaki tabloda yer alan vadesi ge¢mifl alacaklarn
dewoer duflukliatine uaramad>a> sonucuna varmfl ve dolay>syyla iliflikteki finansal tablolarda bu alacaklara iliflkin bir karfhblk
ay>rmampfibr. Grup yonetiminin alacaklarn>n decer duflikliatne uaray>p uasramad>en> dererlendirirken ve gerekli olduzu
durumda karfbbk tutarns belirlerken kullands>as temel varsaysmlar “Onemli Muhasebe Dererlendirme, Tahmin ve Varsay>mlan*
k>smynda agklanmsfltor.

Ticari borglar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar 27.735.922 26.115.909
Borg¢ senetleri 24.720 49.734
Diger ticari borclar 222 142

27.760.864 26.165.785
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8. «liflkili taraflarla bakiyeler ve ifllemler

31 Aralik 2008

Alacaklar kisa vadeli Borg¢lar kisa vadeli
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan

iliskili taraflarla olan bakiyeler
Lafarge SA (1) - 79.761 - 219.727
Birtas Birlik ins.San ve Tic.A.S. (3)(*) - 556.528 - 11.207
Lafarge South Africa (2) - 45.502 - -
Lafarge Aggregates (2) - - 88.549 -
Agretas Agrega ins.San.Tic.A.S. (Agretas) (4) - 74.890 - 37.480.491
Lafarge Centre Technique Europe (2) - 55.894 - 25.269
Lafarge Centre Technique Inter (2) - 31.263 - -
Lafarge Serives Groupe BP 70 (2) - 13.915 - 21.456
Lafarge Van Cimento A.S. (2) (*) - 12.402.331 - -
Lafarge Cement Division (2) - 10.102 - -
Diger - 49.286 - 78.547
Ortaklara temettll borcu (4) - - - 447.790
- 13.319.472 88.549 38.284.487

31 Aralik 2007

Alacaklar kisa vadeli Borglar kisa vadeli
Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan

iliskili taraflarla olan bakiyeler
Lafarge SA (1) - 181.307 - 616.514
Marmara Madencilik San.Tic. Ltd.$ti.(3)(*) - 293.157 - -
Lafarge Cati Coziimleri A.S.(2) - 60.470 - -
Cementia Trading (2) - 218.908 - 2.446
Lafarge Shui On ATC BO (2) - 127.616 - -
Birtas Birlik ins.San ve Tic.A.S(3)(¥) - 391.928 - 8.676
Lafarge South Africa (2) - 43.181 - -
Agretas Agrega ins.San.Tic.A.S. (4) - 9.838 - 5.851.226
Lafarge Centre Technique Europe (2) - 57.825 - -
Asmad Algi Sti. Ltd. (2) - 9.095 - 58.917
Dalsan Al¢i San.Tic. A.S. (2) - 1.888 - -
Lafarge Agregates (2) - - 108.842 -
Lafarge ITEC Sp.zoo (2) - - - 30.784
Diger - - - 14.775
Ortaklara temettll borcu (4) - - - 318.029
- 1.395.213 108.842 6.901.367

(1) Ana Ortak

(2) Ana Ortamn ifltiraki

(3) Konsolide edilmeyen bazal> ortakbk
(4) Ortak

(*) Grup, Lafarge Van Cimento A fi, Birtafl Birlik «nfl.San ve Tic.A.fi ve Marmara Madencilik San.Tic. Ltd.fiti."den alacaklarn> avans hesab>nda takip etmekte ve bir

yer almamaktadr.
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Grup'un yukarda belirtilen bakiyelerin d>fbnda Agretafl'a 15.102.886 TL (31 Arabk 2007- 7.526.886 TL) tutar-nda borcu
bulunmaktad>r. S6z konusu borg, fiirket'in konsolide edilen baal> ortakl>a> olan Lafarge Beton'a hissedarlar tarafsndan konulan
zarar telafi fonunun fiirket pay>na diflen kssm>n> yansstmakta olup uzun vadeli dizer borglar alt>xnda gdsterilmifitir.

2008 y»l» icerisinde , Lafarge Van Cimento'dan olan alacaklar i¢in Grup ortalama %18,75 faiz uygulamsfl olup, Agretafl'a olan
borgclar igin de ortalama %18,75 (31 Arabk 2007 - %15,12) oranynda faiz yuklenmifitir. Bu alacak ve borglar TL cinsinden olup

temel olarak finansman amaghd>r ve belirlenmifl bir 5deme vadesi bulunmamaktadbr.diflkili taraflar ile olan bakiyeler teminatszadbr.

«liflkili taraflardan vadesi gecmifl ancak dewxer duflukluaine uaramamsfl alacaklar aflam>daki gibidir:

Vadesi gecen ancak deger dusuklugine ugramamis alacaklar
Toplam <30 glun 30-60 gun 60-90 gun 90-120 gun >120 gln

31 Aralik 2008 250.040 350 690 19.266 72.323 157.411
31 Aralik 2007 239.400 25.255 39.614 - 29.264 145.267
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LAFARGE ASLAN C<MENTO A fi. ve BA-TI ORTAKLIKLARI

Ust diizey yoneticilere saalanan faydalar:

Doénem igerisinde Ust diizey yoneticilere (Baflkan, Baflkan Yard>mces> ve diger 7 Ust diizey yoneticiye (2007-10) saclanan faydalar

aflamdaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.756.458 2.572.239
Kidem tazminati 23.435 21.481
Diger uzun vadeli faydalar 615.040 1.865.430
4.394.933 4.459.150

9. Diner alacaklar ve borclar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger alacaklar

Devreden KDV 2.626.435 850.056

Diger cesitli alacaklar 56.587 184.624

is avanslari 26.752 96.590

Pesin ddenen vergiler ve fonlar - 28.139

Diger cesitli alacaklar 108 12.644
2.709.882 1.172.053

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

95.550

60.304

95.550

60.304

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger borglar

Alinan siparis avanslari 1.556.803 877.052

Alinan depozito ve teminatlar 71.865 58.392
1.628.668 935.444

Abnan siparifl avanslarn> muflterilerden peflin olarak al>nan avanslar olufiturmaktador.



LAFARGE ASLAN C<MENTO A.fi. ve BA~1I ORTAKLIKLARI

10. Stoklar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

ilk madde ve malzeme 18.411.795 9.571.959
Yari mamuller 3.010.889 2.467.756
Mamuller 1.080.091 1.282.968
Ticari mallar 264.083 335.209
Stok deger disuklagu karsilign (-) (179.007) (188.640)

22.587.851 13.469.252

Stok derer duflukluai karfbhbasnin hareketi aflacydaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Aclilis bakiyesi (188.640) (70.363)
Donem gideri - (136.254)
Iptal edilen karsilik 9.633 17.977
Kapanis bakiyesi (179.007) (188.640)

11. Dimer donen/duran varbklar ve kxsa/uzun vadeli yukumltlukler

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger dénen varliklar

Gelecek aylara ait giderler 2.085.175 1.175.280
Gelir tahakkuklari - 64.083
Verilen siparis avanslari 1.321.234 592.074
Personelden alacaklar 363.553 132.503
3.769.962 1.963.940
Diger duran varliklar
Gelecek yillara ait giderler 90.219 7.055
Verilen sabit kiymet avanslari 1.357.372 2.288.796
1.447.591 2.295.851
Diger kisa vadeli yakamlultkler
Odenecek vergi ve fonlar 1.151.258 1.807.484
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 500.576 597.803
Gider tahakkuklar 32.658 115.170
Personele borg¢lar 77.702 717.904
Diger yukumlalukler 184.210 23.070
1.946.404 3.261.431




¥69'€25°09T  $99'G/T°2Z 9/£9/TT ¥9T'6€9'T 1956522 £50°€00°LL Lv.208'6 GT9'E0r'9 TS'€90°'GE  1Iabap Jayap 18u a|ALeqgnl 8002 IV TE
(02£2'60T°692) - (r15°9¢0'e) (188°28£9) (TvL'v,00T) (P9¥'STZ'T6T) (vov'z.8'68) (902°225°8T) - IsaAyeq Siuedey 800z M![elV TE
€09'6£0'7 - €10 €562TT 088'651°€ 1.9°92T - 980°/€€ - regnid
(62£125°8) - (6£0°5¥72) (e0L°€Th) (L12'60T°T) (r2£'600°9) (£52°219) (682'89T°T) - uspib waueQ
(v6¥'v29'v92) - (88v'v6L2) (1€1°2809)  (vO6'¥2y2T)  (T92°2€€798T) (oL v6z'68) (€0S°069°LT) - 1sahpreq $ijide 800z 3ed20 T
Jejuewsiuowe W_Ev__.__m_
¥96'289'62y  $99'G.T°2Z 068°2T2%  S¥0°.20°8 20EVEE LT /15'8T2'892 T12'S.967  128'S2672 ¥T5'€90°SE 1IsaAnjeq Siuedey 800z M![elV TE
(T99°0%1) (L10°SPL°9) - £65°98 - 8S.'T8S¥ 190°2TS 8€6'8TY - Jajsuel) uepurejwiireA uejo eprewjide
(9e5'188'9) (062°292) (eT0€) (8vT'2€T) (sT5'655°7)  (28%°G99) - (€z9'8¥¢) - relsnyid
£62°€,0°92 882°2TL°€T 59871 £98'792 078'899 Ove'eTs 89T°€ee 626'SEC 0000 Tejwiy
898'T85°60F  EYT'9LV¥ 8€0'TOZY  LELTI8L 116722 TC  906'88€°€9C 9/6'728'87  LLS6T9VC TS €E0°GE 1sahpreq $ijide 800z 3ed20 T
_._wm)wb HQN__mS_

wrejdo] JejwiiyeA uejo  JapaAiew JejSequiwag  Jepise] Jejzeylo Jereulg Lajuaznp Jejesie

epjew|ide 1920 9/ auDjew ‘sisa] nisnJuaA A 1Zeay
OA 1lJeds A\

(3U) Jepycren IppeN 2T

IV THITIVLHO 3278 8 1) OLNIAPO NVYISY 398V4V]




9¢1'826'68T 08.'985°00C

¥99°L¥vT'C €2eYIT'C lspadirew [9zQ
668°€0Z'S 8G.'T6Y'S rejSeqaiwag
6..8E9'Y YRAR IR repse]
G8C'C/8EET 0S9°CI9'TVT Je|zeylo aA aupfew ‘sisa |
TSO'TETEE 870°'T8S'€EE Jejeulg
8¥7.'7E6°0T 7/8°29¢v1T 119|uaznp niIsnIak aA njeloA

L00c etV TE

800¢ el TE

“1p1qIB piep«weje Lv]japag 1AW Ude /e ueinp Ippew jNWjo 11owe ejAduewrel ue|o epew <ue||ny erey ajALedill /002 A 8002 etV TE

V.S /S6VYT  EYT9LVY 0SS°907'T  909'S2.'T €,0°008'8 SYT'950°LL 692°0£S'6 ¥.0'626'9 ¥TS'E£0°GE uaBap Jayap 18u alAreqn 200z AIeIV TE
(r6v'¥29'792) - (8sv'v6L'2) (1€1°2809)  (v06'¥2v'2r) (19.°2££98T) (202 v6z'68)  (€0S°069°LT) - IsaAnfeq Siuedey 2002 AIelY TE
000°9.€'S - €09°€Y9 T9V°L12 626'TLLT ovT'86%'T 9¥8'62 T20°'STZ - reignid
(925'129°8) - (LzLvee) (L2 288) (z2600eT)  (259°096'7) (86%°0£3) (862°022'T) - uspib waueQ
(896'6.€'T92) - (PogeatT'e) (818'996'G)  (952'968°€T)  (6¥72°0.8°2Z8T) (sso'v6.'88)  (922°589°9T) - 1safpreq $ijide 2002 Xed20 T
Jejuewsiuowe W_Ev__.__m_
898'T85'60F  EYT'9/tv'¥ 8€0°'T0ZY  LELTI8L 11672272 906'88E°€92 9/6'728'87  LLS6T9VC TS EE0°GE IsaApeq Siuedey 2002 NIV TE
(zsv'v98) (555°210°2T) - 1€2°199 - ¥52°969°L G/2°9€S 8€/'T€EE 665'T26'T Jajsuel; ueprejwiired uejo eprewide
(€66'292°9) (osT°02) (0T0°'522) (es21€2) (gTT91Z’e)  (0LL2.6T) (zz6728T1) (eLzv1E) - regnid
T¥8'9€9'8T 0TL2PL 2T S6°'.¥8 8G.LChY YEE'€0E'T €61°686'T 0SZ'STT 1G9°S6T'T - Tejwiy
2.v'2/5868  B8ET'TZ8E €0T'82Ty  S6Y7E6'9 8SL°/ET'€C  622'9.9°GSC €/£'95¢'87  T9Y'90V'€C SI6'TTIT'EE 1safpreq $ijide 2002 Xed20 T
abap 19A1eN

wejdo] TejwiieA ENEV = re|seqiiwag  Jepise]l Jejzeyid Jejeulg s|uaznp lejesie

uejo eprew|ider 920 A BuDew ‘sIsa | NISNJIBA BA 1N[eIBA  OA IZely

IV THITHVLIAO 3298 oA 1) OLNTAPO NVISY 30UV




LAFARGE ASLAN C<MENTO A fi. ve BA-TI ORTAKLIKLARI

13. Maddi olmayan varbklar (net)

Bilgisayar

Haklar yazilimlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi 7.098.372 9.805.090 16.903.462
Almlar 373 134.086 134.459
Cikiglar - (42.726) (42.726)
Yapilmakta olan yatinmlardan transfer - 140.661 140.661
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 7.098.745 10.037.111 17.135.856
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi (2.861.590) (8.035.894) (10.897.484)
Donem gideri (350.523) (408.098) (758.621)
Cikiglar - 7.068 7.068
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi (3.212.113) (8.436.924) (11.649.037)
31 Aralik 2008 itibariyle net defter degeri 3.886.632 1.600.187 5.486.819

Bilgisayar

Haklar yazilimlari Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2007 agilis bakiyesi 7.096.995 8.606.368 15.703.363
Alimlar 1.377 408.629 410.006
Cikiglar - (74.359) (74.359)
Yapilmakta olan yatirimlardan transfer - 864.452 864.452
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi 7.098.372 9.805.090 16.903.462
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2007 agilis bakiyesi (2.338.008) (7.663.464) (10.001.472)
Donem gideri (523.582) (437.174) (960.756)
Cikiglar - 64.744 64.744
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi (2.861.590) (8.035.894) (10.897.484)
31 Aralik 2007 itibariyle net defter degeri 4.236.782 1.769.196 6.005.978

31 Arabk 2008 ve 2007 itibariyle hala kullansimakta olan tamamsyla amorti olmufl maddi olmayan duran varbklarsn maliyet
bedelleri aflasdaki gibidir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Haklar 1.814.575 1.814.315
Bilgisayar yazilimlari 7.622.102 7.013.891
9.436.677 8.828.206




LAFARGE ASLAN C<MENTO A.fi. ve BA~TI ORTAKLIKLARI

14. Borg¢ karfbbklars

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

a-) Kisa vadeli karsiliklar:

Dava karsiligi 1.504.978 2.985.487

Ikramiye karsihgi 929.169 1.248.528

Diger 2.332.234 1.265.804
4.766.381 5.499.819

b-) Uzun vadeli karsiliklar:

Ecrimisil gider karsiligi 2.224.387 1.663.988

Diger 182.458 141.518
2.406.845 1.805.506

31 Arabk 2008 itibariyle dava karfblklars , ¢eflitli tazminat ve Rekabet Kurulu davalarndan olufimaktad>r.Dicer karfbbklar ise
esas itibariyle Lafarge SA'ya 6denecek isim gideri ve diger ¢eflitli giderler icin ayrImsfl karfbbklardan olufimaktadsr.

31 Arabk 2008 itibariyle 2.224.387 TL tutarndaki ecrimisil gider karfbha , Grup'un kullanmakta oldu=u devlet arazisi icin talep
edilebilecek tazminat i¢in ayrlan karfblba> yansstmaktadbr.

Kisa vadeli Uzun vadeli

Dava Ikramiye Ecrimisil
karsihgi karsihgi Diger karsihgi Diger
1 Ocak 2008 2.985.487 1.248.528 1.265.804 1.663.988 141.519
llave karsilik - 929.169 2.201.521 560.399 40.939
Odemeler (680.116) (902.528) (1.045.188) - -
Karsilik iptalleri (800.393) (346.000) (89.903) - -
31 Aralik 2008 1.504.978 929.169 2.332.234 2.224.387 182.458
Kisa vadeli Uzun vadeli

Dava Ikramiye Ecrimisil
karsihgi karsilig Diger Karsilig Diger
1 Ocak 2007 2.837.930 919.362 666.167 1.215.463 265.450
llave karsilik 407.732 1.248.528 1.091.003 448.525 -
Odemeler (10.175) (919.362) (491.156) - -
Karsilik iptalleri (250.000) - (210) - (123.932)
31 Aralik 2007 2.985.487 1.248.528 1.265.804 1.663.988 141.518
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c-) Gabflanlara sarlanan faydalara iliflkin karfbbklar

Turk 4l Kanunu'na gore, Grup bir senesini doldurmufl olan ve Grup'la ilifikisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kad>nlarda
20) y>bn> dolduran ve emeklilizini kazanan (kadbnlar icin 58 yafbnda, erkekler icin 60 yafnda), askere ¢aanlan veya vefat eden
personeli icin kxdem tazminat> 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat> her hizmet yb icin bir aybk maafl kadard>r ve bu tutar 31 Arabk 2008 tarihi itibariyle 2.173 TL (31 Arabk
2007 - 2.088 TL) ile ssnorlandsplmofitor.

K>dem tazminat> karfblyas yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi derildir ve herhangi bir fonlama flart> bulunmamaktad>r.

Krdem tazminat> karfbbes> ¢abflanlarn emeklilini halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yakiamluliain buglnkt dererinin
tahminiyle hesaplanr.

31 Arabk 2008 itibariyle 2.491.353 TL tutarndaki (31 Arabk 2007 - 2.743.257 TL) Grup'un elemanlarnn gelecekteki emeklilinsinden
kaynaklanan tahmini yakamlultaidne iliflkin karfblk, aktteryal decerleme raporuna dayand>nlarak ekli konsolide mali tablolara
yansstlimsfitr.

1 Ocak 2009 tarihi itibariyle kxdem tazminat> tavan> 2.260 TL'ye yukselmifitir.

Aktlieryal deaerleme raporunda kullanslan temel varsay>mlar aflas>daki gibidir;

K>dem tazminatn>n buglnki deeserinin hesaplamas>nda kullanslan reeskont oran> %11
Personel maafllars ve kxdem tazminat> tavansndaki tahmini art>fl oranlar %5

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

1 Ocak itibariyle karsihk 2.743.257 2.642.482
Hizmet maliyeti (aktlieryal kazang/kayip dahil) 501.174 497.685
Faiz maliyeti 549.576 545,751
Odenen kidem tazminatlari (1.302.654) (942.661)
31 Aralik itibariyle karsilik 2.491.353 2.743.257

15. Taahhtler, koflullu varbk ve yuktamltlikler

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Verilen teminat mektuplari 4.101.503 3.371.742

Bagl ortakliklar tarafindan kullanilan kredi ve teminat
mektuplari icin verilen kefalet 152.200 152.200
4.253.703 3.523.942

Grup tarafrndan aglm»fl ve bilancgo tarihi itibariyle devam etmekte olan davalarn toplam tutar> 8.332.487TL'dir (31 Arabk 2007
-5.716.043 TL).
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Grup aleyhine aglmfl ve bilanco tarihi itibariyle devam eden davalara karfblbk olarak Grup Yonetimi, hukuk danflmanlarnsn
goruflleri doarultusunda, konsolide mali tablolarda toplam 1.504.978 TL tutarnda karfbbk yansstmsfitor. (31 Arabk 2007 - 2.985.487
TL).

Grup'un Danca fabrikas> 6aiitme kapasitesi artrms projesi dahilinde 1.4 milyon Euro tutarnda yat:rm taahhtdi bulunmaktadsr.
31 Arabk 2008 tarihi itibariyle, Grup® un, 1.329.623 TL tutarndaki kullan-mda olmayan arsalar> Uzerinde Orman Kanunu'nun
2-B maddesine istinaden devam etmekte olan dava ile ilgili hukuk miflavirlerinin goriflleri doarultusunda mali tablolarda bir

karfbbk ayrlmamfitor.

Faaliyet kiralama taahhutleri
«ptal edilemeyecek durumdaki faaliyet ve finansal kiralamalarla ilgili gelecekte yap>lacak olan édemeler aflam>daki gibidir:

Faaliyet kiralama taahhutleri 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Bir yil igerisinde 170.233 245.750
Bir-bes yil arasinda 145.225 60.098

315.458 305.848

16. Ozkaynaklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Pay Pay Pay Pay

Ortaklar orani tutari orani tutari
Financiere Lafar_ge S.AS. %54,41 3.496.575 %54,41 3.496.575
Agretas Agrega Ins.San.Tic.A.S. %42,89 2.755.710 %42,89 2.755.710
Halka acik kisim %2,70 173.394 %2,70 173.394
Nominal sermaye - 6.425.679 - 6.425.679
Enflasyon diizeltmesi - 101.227.638 - 101.227.638
Diizeltilmis sermaye 107.653.317 107.653.317

Sermaye nominal dezeri 0,01 kurufl olan 642.567.846 adet hisseden olufimaktadsr.

Yasal yedekler Turk Ticaret Kanunu'na gére aynlan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olufimaktad>r. Birinci tertip yasal
yedekler, tim yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemifl) 6denmifl sermayenin %20'sine eriflene kadar, ge¢cmifl ddnem
ticari karn>n ylbk %5'i oranynda aynbr. «kinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettilerden sonra, tim nakdi
temettld dam>tmlar tGzerinden y>lbk %10 oransnda aypbr.
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31 Arabk 2004 tarihindeki satn alma gicuyle gosterilmifl dexerleri ve 6zkaynaklar enflasyon diizeltme farklar> 31 Arabk 2008

ve 2007 tarihi itibariyle aflamdaki gibidir:

Enflasyon Duzeltilmis
31 Aralik 2008 Nominal dizeltme farklari tutarlar
Sermaye 6.425.679 101.227.638 107.653.317
Hisse senedi ihrag primleri 95 210.797 210.892
Yasal yedekler 11.770.190 11.307.240 23.077.430
Olaganustu yedekler 653.116 2.752.107 3.405.223
Ozel yedekler 66.276 424.932 491.208
18.915.356 115.922.714 134.838.070
Enflasyon Duzeltilmis
31 Aralik 2007 Nominal duzeltme farklar tutarlar
Sermaye 6.425.679 101.227.638 107.653.317
Hisse senedi ihrag primleri 95 210.797 210.892
Yasal yedekler 6.927.279 11.307.240 18.234.519
Olaganustu yedekler 653.116 2.752.107 3.405.223
Ozel yedekler 66.276 424,932 491.208
14.072.445 115.922.714 129.995.159

17. Satfl gelirleri ve satfllarn maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Satiglar (net)

Yurt ici satislar 252.440.675 266.222.835
Yurt digi satislar 2.363.144 1.489.231
Diger gelirler 6.608.321 7.282.664
Satis iadeleri (-) (3.552.330) (1.890.106)
Satis iskontolari (-) (27.541.139) (25.641.839)
Satislardan diger indirimler (3.424.573) (3.179.468)

226.894.098 244.283.317

Satiglarin maliyeti

ilk madde ve malzeme gid (-)
Direkt iscilik giderleri (-)

Genel Uretim giderleri (-)
Amortisman giderleri (-)

Yari mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim
Satilan mamullerin maliyeti (-)
Satilan ticari mallarin maliyeti (-)

(70.779.951)
(8.312.560)
(67.051.159)
(7.220.521)
543.133
(202.877)
(153.023.935)
(12.941.669)

(83.891.645)
(8.026.069)
(60.859.622)
(7.532.499)
722.276
(121.126)
(159.708.685)
(1.147.177)

(165.965.604)

(160.855.862)
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18. Niteliklerine gore giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Hammadde ve tiketim mali kullanimi 130.914.296 130.489.216
Personel giderleri 30.506.281 31.681.834
Amortisman ve itfa payi gideri 9.283.000 9.585.282
isim hakki gideri 4.671.304 3.787.687
Reklam giderleri 1.337.217 1.169.462
Bilgi islem giderleri 1.275.485 1.195.747
Sigorta giderleri 1.394.086 1.239.238
Danismanlik giderleri 1.221.164 976.961
Disaridan alinan hizmetler 2.307.909 1.967.890
Supheli alacak karsihgi 3.299.697 1.020.560
iletisim giderleri 618.395 617.062
Kira giderleri 3.648.659 2.947.007
Bakim giderleri 7.567.506 7.098.889
Bagislar 971.988 1.665.515
Diger giderler 9.417.137 5.425.553
Giderler toplami 208.434.124 200.867.903
Gelir tablosuna yans>tlan personel giderlerinin kornbm> aflassdaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Personel giderleri

Maas ve Ucretler 22.652.560 23.979.410
Diger sosyal yardimlar 3.484.626 3.890.060
SSK igveren hissesi 3.318.345 2.768.928
Kidem tazminati 1.050.750 1.043.436
30.506.281 31.681.834

Niteliklerine gore giderler aflacdaki kalemlerin toplam>ndan olufimaktadsr:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Satislarin maliyeti 165.965.604 160.855.862
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 11.467.060 10.317.354
Genel yonetim giderleri 29.827.305 28.670.951
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.174.155 1.023.736
208.434.124 200.867.903
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19. Diwer faaliyet gelirleri/ giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2008

1 Ocak-
31 Aralik 2007

Diger faaliyet gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar 1.467.411 1.074.525
Yurtdisi personel hizmet gelirleri 558.239 1.725.883
Yodnetim hizmet geliri 310.355 131.981
Bilgi islem geliri 214.106 902.776
Kira geliri 210.964 506.699
Hurda satis geliri 195.775 230.697
Sabit kiymet satis kari 689.232 197.048
Diger gelirler ve karlar 947.058 869.030
4.593.140 5.638.639

Diger faaliyet giderleri (-)
Ceza ve tazminatlar (102.303) (59.074)
Karsilk gideri (882.791) (1.041.450)
Lafarge Beton’un yeniden yapilanma giderleri (668.000) -
Sigortadan tahsil edilemeyen giderler (291.000) (83.000)
Onceki donem giderleri (843.976) -
Diger gider ve zararlar (504.921) (489.132)
(3.292.991) (1.672.656)

20. Finansal gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kambiyo karlari 3.976.712 2.040.946
Faiz gelirleri 1.068.374 1.580.452
Turev finansal araclardan karlar 1.034.947 -
Reeskont faiz geliri 632.498 731.344
6.712.531 4.352.742
21. Finansal giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kambiyo zararlari (3.209.908) (2.824.322)
Turev finansal araglardan zararlar (1.885.186) (2.784.713)
Kisa vadeli borglanma gideri (8.349.888) (816.964)
Reeskont faiz giderleri (2.440.005) (645.078)
(15.884.987) (7.071.077)
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22. Vergiler

Kurumlar vergisi
Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuclarna iliflkin tahmini vergi
yukamlulukleri icin ekli mali tablolarda gerekli karfbbklar ayrlmofitr.

Vergiye tabi kurum kazanc> tzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran, ticari kazanc:n tespitinde gider yazlan vergi
matrah>ndan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerleflik flirketlerden ab>nan temettuler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullan>lan yat>r>»m indirimleri duflildikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadr.

2008 y>bnda uygulanan efektif vergi oran> %20'dir (2007 - %20).

Turkiye'de gegici vergi tger aybk donemler itibaryla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 y>l> kurum kazanglarsn>n
gegcici vergi donemleri itibaryla vergilendirilmesi aflamas:nda kurum kazanglar> tizerinden %20 oransnda gegici vergi hesaplanmfitr
(2007 - %20).

Zararlar, gelecek y>llarda oluflacak vergilendirilebilir kardan duflulmek tzere, azami 5 y»l tafbnabilir. Oluflan zararlar geriye
donuk olarak, 6nceki y>llarda oluflan karlardan diflilemez.

Turkiye'de vergi decerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaflma prosedirt bulunmamaktad>r. fiirketler vergi
beyannamelerini, ilgili y>bn hesap kapama dénemini takip eden y»l

1 - 25 Nisan tarihleri arassnda haz>rlamaktad>r. Vergi Dairesi taraf:ndan s6z konusu beyannameler ve bunlara baz teflkil eden
muhasebe kay>tlar 5 y»l icerisinde incelenerek dexifltirilebilmektedir.

Gelir vergisi stopaj:

Kurumlar vergisine ek olarak, damtlmas> durumunda kar pay» elde eden ve bu kar paylarn> kurum kazancyna dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanc: flirketlerin Turkiye'deki flubelerine damtlanlar hari¢ olmak tzere kar paylars
Uzerinden ayn-ca gelir vergisi stopaj> hesaplanmas> gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj> 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim
flirketlerde %10 olarak ilan edilmifltir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibaryla %15 olarak dexifltirilmifltir. Damstimaysp
sermayeye ilave edilen kar paylar> gelir vergisi stopaj>na tabi dewzildir. 24 Nisan 2003 tarihinden énce abnm>fl yatsrm teflvik
belgelerine istinaden yararlamlan yatsrm indirimi tutar tGzerinden %19,8 vergi tevkifat> yap>Imas> gerekmektedir. Bu tarihten
sonra yap»lan teflvik belgesi yatrm harcamalarndan flirketlerin tretim faaliyetiyle doarudan ilgili olanlarn %40 vergilendirilebilir
kazanctan duflulebilir. Yararlan>lan teflvik belgesiz yat>rs-m harcamalar>ndan vergi tevkifat> yap>Imamaktad>r.

Yat:rm indirimi uygulamas> 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere yuriarlikten kald>plmsflor. Ancak, flirket yetersiz kardan
dolay> yatrm indirimi kullanamazsa, yararlanamad>a> yatsr»m indirimi tutar> sonraki y>llarda elde edilecek vergilendirilebilir
kazanclardan duflulmek Gzere sonraki yllara tafbnabilir. Bununla birlikte, tafbnan yat>rm indirimini sadece 2006, 2007 ve 2008
yllarna ait kazanclardan indirilebilir. 2008 y>I> kurum kazanc:ndan indirilemeyen yat:r»m indirimi tutarnsn sonraki dénemlere
devri mUimkun dewildir.
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fiirketlerin 2006, 2007 ve 2008 ysllarsn>n kurumlar vergisi hesab>nda, taflbnan yatsrpm indirimini vergilendirilebilir kazanglar-ndan
dufltukleri takdirde uygulayacaklars kurumlar vergisi oran> %30 olacaktr. Taflbnan yat>r»m indiriminden faydalansimamas>
durumunda ise kurumlar vergisi oran> %20 olarak dikkate abnacak ve faydalansimayan yatsrm indirimi hakk> ortadan kalkacaktr.

Grup ybnetimi yatrm indiriminden faydalanmay» planlamad>a>ndan 31 Aralk 2008 tarihi itibanyla konsolide grup flirketlerinde
kurumlar vergisi oran>n> %20 olarak uygulamsfltsr.

Enflasyona gdre duzeltilmifl vergi hesaplamalar:
fiirket; 31 Arabk 2004 tarihindeki yasal finansal tablolarn> 30 Aralbk 2003 tarih ve 25332 say>l> Resmi Gazete'de yay>mlanan

5024 say>l>» Kanun uyarnca, enflasyon oransnyn belirlenen s>nsrlara ulafimas> durumunda uygulanmas» hiikiimleri ¢ercevesinde
dizenlenmifitir. Vergi mevzuatondaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standard>ndaki hukiimlere gore duzenlemifitir. 31 Arabk 2004 tarihi itibanyla enflasyon belirli kriterleri aflt>a icin
5024 say>l> kanuna gore Grup enflasyon diizeltmesi yapm»fl olup bu bakiyeler 1 Ocak 2005 tarihi itibaryla yasal kaytlar icin
apbfl bakiyesi olarak albnmsflr. 2005, 2006, 2007 ve 2008 y>llarnda Kanun'un belirledizi kriterler gercekleflmedizi icin Grup'un

2005, 2006, 2007 ve 2008 tarihli

tablolar>na enflasyon muhasebesi

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Donem kari vergi yakimlalagi

Donem kari kurumlar vergisi karsihgi 5.875.924 10.147.001
Eksi: Pesin 6denmis vergi ve fonlar (5.358.686) (8.426.914)
517.238 1.720.087
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kar/zarardaki vergi gideri

Donem vergi gideri (5.875.924) (10.147.001)
Ertelenmis vergi geliri 1.535.046 645.164
Gecmis yil vergi giderinin dizeltme etkisi 230.812 -

(4.110.066) (9.501.837)

uygulanmamsfitsr.
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Dénem vergi giderinin dénem kar ile mutabakat> aflac>daki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Vergi 6ncesi kar 10.587.667 44.663.062

Gelir vergisi orani %20 (2007 - %20)’den vergi gideri 2.117.533 8.932.612
Vergi etkileri:

- Cari yil ticari zarari Uzerinden ayrilmayan ertelenmis vergi 2.660.459 514.173

- Kanunen kabul edilmeyen giderler 168.458 510.897

- Istisnalar (605.572) (455.845)

Gecmis yil vergi giderinin diizeltme etkisi (230.812) -

Gelir tablosundaki vergi gideri 4.110.066 9.501.837

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar ile UFRS'ye gore hazrlanm»fl mali tablolar> arassndaki farkbbklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar icin ertelenmifl vergi varha ve yukumluluat muhasebelefltirmektedir. S6z konusu farkbbklar genellikle baz»
gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile UFRS'ye g6re haz>rlanan mali tablolarda farkl> dénemlerde yer
almas>ndan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar aflasda belirtiimektedir.

Ertelenmifl vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmas>nda kullanslan vergi oran> %20'dir (2007 - 9%?20).

Turkiye'de iflletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmifl vergi varbklar> olan bazl> ortakbklar,
ertelenmifl vergi yukumlualukleri olan ba=rl> ortakbklar ile netlefltirilmez ve ayr> olarak gdsterilir.

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi Ertelenmis
varhklari/ varlklari/ vergi geliri/  Ertelenmis vergi
(yukdmlulukleri) (yakumldlukleri) (gideri) geliri/ (gideri)
Maddi ve maddi olmayan
varliklara iliskin gecici farklar (7.567.591) (8.232.892) 665.301 224910
Stoklar (81.236) (125.260) 44.024 988
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin ayrilan karsiliklar 498.271 548.651 (50.380) 20.155
Alacak ve borg¢ reeskontu 491.419 149.012 342.407 7.599
Ecrisimil karsiligi 444.878 332.798 112.080 89.705
Diger gegici farklar, net 1.174.941 753.327 421.614 301.807
(5.039.318) (6.574.364) 1.535.046 645.164
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Ertelenmifl vergi yakumlultiatnin hareketi aflas>daki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Aclilis bakiyesi 6.574.364 7.219.528
Ertelenmis vergi geliri (1.535.046) (645.164)
Kapanis bakiyesi 5.039.318 6.574.364

Grup'un konsolide edilen bazrl> ortakbklarndan bazlarnsn 31 Aralbk 2008 tarihi itibariyle tafbnan ve tizerinden ertelenmifl vergi
varbe> yaratlmayan vergi zararlar> aflassdaki gibidir:

Olustugu yil Kullanilabilecek son tarih Tutar
2004 2009 1.893.064
2005 2010 5.273.347
2006 2011 728.796
2007 2012 1.433.266
2008 (provizyonel) 2013 8.879.696

18.208.169

23. Hisse baflhna kazang
31 Arabk 2008 ve 31 Arabk 2007 dénemleri icin ana ortakbk hisselerinin amrhkl> ortalamas> ve bin hisse baflsna kazang
hesaplamalar> aflas»daki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Tedavildeki adi hisse — bin hisse 6.425.679 6.425.679
Ana ortaklik hissedarlarina ait kar (TL) 10.544.962 35.935.200
Adi hisse- bin hisse basina kazang 1.64 5.59

24. Finansal araglar
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye ybnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sireklilicini sanlamaya ¢abfbrken, dicer yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli flekilde kullanarak karn> artt:rmay> hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yap>s> 6 numaral> notta ag>klanan kredileri de iceren borglar ve gokanlmsfl sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri ve ge¢mifl y»l kar ve zararlarn> da iceren 6zkaynak kalemlerinden olufimaktadsr.

(b) Onemli muhasebe politikalar

Grup'un finansal araglarla ilgili Gnemli muhasebe politikalarn> 2 numaral> “Uygulanan dererleme ilkeleri / muhasebe politikalar”,
“Finansal araglar” notunda agklanmaktador.
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(d) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup'un hazine bolimu finansal piyasalara eriflimin diizenli bir flekilde sarlanmas:ndan ve Grup'un faaliyetleri ile ilgili maruz
kabnan finansal risklerin seviyesine ve buyukliatne gore analizini gosteren Grup i¢i haz>rlanan risk raporlar vastasyla
gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (ddviz kuru riski, ger¢eae uygun faiz
oran> riski ve fiyat riskini de icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit ak>-m faiz oran> riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karfl> finansal riskten korunmak amacoyla turev Grin nitelicindeki finansal
aracglarndan vadeli doviz ifllem sozlefimelerini y>l icinde kullanmsfltsr. Ancak bu tirevler UMS 39 kapsamynda korunma amagh
olarak decerlendirilmemifltir.Grup'un spekulatif amagl finansal arac> (tlirev Urtin nitelirindeki finansal araclarn da dahil olduau)
yoktur ve bu tur araclarn abm-satms ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktador.

(e) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (f maddesine bak>n>z) ve faiz oran>ndaki dexifliklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadsr.

Grup duzeyinde karfblafblan piyasa riskleri, duyarbbk analizleri esas>na gore dlctilmektedir.

Cari y>lda Grup'un maruz kald>o> piyasa riskinde ya da karfblafblan riskleri ele abfl yonteminde veya bu riskleri nas:| 6lctiiniine
dair kulland>a> yontemde, 6nceki seneye gore bir dexrifliklik olmamyfitr.

(f) Kur riski yonetimi

31 Aralik 2008 Doviz Tutari  DOviz tutari  DOviz tutari Toplam

uUsD EURO GBP TL
Nakit ve nakit benzerleri 953.191 410.619 - 2.320.564
Ticari alacaklar 268.914 358.685 - 1.174.552
lligkili taraflardan alacaklar 35.782 68.123 - 199.952
Verilen siparis avanslari 55.000 131.250 - 364.156
lliskili taraflara borclar (7.835) (173.609) (10.292) (406.075)
Ticari borglar (432.809)  (1.062.459) (1.353) (2.932.017)
Net yabanci para pozisyonu 872.243 (267.391) (11.645) 721.132
31 Aralik 2007 Doviz Tutarl Ddoviz tutari Ddoviz tutari Toplam

uUsD EURO GBP TL
Nakit ve nakit benzerleri 2.100.361 89.485 - 2.599.329
lliskili taraflardan alacaklar 451.955 53.322 - 617.584
Verilen siparis avanslari 692.116 409.045 - 1.505.656
lliskili taraflara borclar (53.257) (321.032) (41.983) (708.704)
Ticari borclar (1.388.040) (136.174) (310) (1.850.255)
Net yabanci para pozisyonu 1.803.135 94.646 (42.293) 2.163.610
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Bilanco dfl> doviz pozisyonu dénem sonlar itibariyle agk olan vadeli doviz abm ifllemlerinden olufimaktad>r ve aflassdaki gibidir:

Yabanci para tutari Anlasma tutari TL  Gercgege uygun deger TL
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2008 2007 2008 2007 2008 2007

USD alimi
Vadesi 3 aydan az olan 8.000.000 9.000.000 12.761.884 10.940.161 (271.891) (369.578)
Vadesi 3 aydan fazla olan ~ 5.000.000 9.200.000 7.641.213 11.633.587 391.632 (452.477)

EURO alimi
Vadesi 3 aydan az olan 300.000 - 564.576 - 82.317 -
Vadesi 3 aydan fazla olan ~ 1.150.000 750.000 2.233.116 1.354.082 310.350 (12.945)

Kur riskine duyarbbk
Grup bafll-ca EURO ve ABD Dolar> cinsinden kur riskine maruz kalmaktador.

Aflamdaki tablo, Grup'un bilanco pozisyonunun EURO ve ABD Dolar> kurlarndaki %5'lik deziflime olan duyarbln> gostermektedir.
Kullanslan bu oranlar, kur riskinin tst diizey yonetime Grup icinde raporlanmas> ssrassnda kullanslan oran olup, s6z konusu
oran yonetimin doviz kurlarnda bekledizi olas> dexiflikliai ifade eder. Pozitif tutar EURO ve ABD Dolar'n>n TL karfbs>nda %5
derer artfbnon gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

ABD Dolari etkisi (**) EURO etkisi (**)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2008 31 Aralik 2008

Vergi 6ncesi kar etkisi (*) 65.954 (28.621)
ABD Dolari etkisi EURO etkisi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2007 31 Aralik 2007

Vergi dncesi kar etkisi (*) 105.005 8.093

(*) Donem sonu itibari ile agk olan ABD Dolar> ve EURO cinsinden alacak ve borglara iliflkindir.

(**) %5 derer azabfl etkisi de ayn»> tutarlarda ve ters yonde hesaplanm»fltr.

Kar/zarar> etkilemeksizin doarudan 6zkaynak etkisi bulunmamaktador.
(g) Faiz oran» riski yonetimi

Grup'un deriflkken faiz oranl finansal arac> bulunmamaktad>r. Grup'un finansal araglar ile ilgili sabit faiz oranlar ilgili dipnotlarda
detayl> olarak agklanmsfltsr.
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Grup'un faiz pozisyonu tablosu aflac>daki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
iligkili taraflardan diger alacaklar
Finansal yuktmlalikler
Finansal borglar
iliskili taraflara diger borglar

2.343.708
12.958.859

38.744.144
37.491.698

18.222.804
704.018

6.818.337
5.910.143

31 Aralk 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup'un faize duyarl> finansal araclarnyn sabit faizli olmalar sebebiyle faiz oranlarndaki

dexriflim olas>bonyn etkisi hesaplanmamofioor.

(h) Kredi riski yonetimi

Finansal aracn taraflarndan birinin sozlefimeye barl yukimlulu=unu yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kay>p

oluflturmass riski, kredi riski olarak tan>mlan>r. Grup yalnyzca kredi gtvenilirliai olan taraflarla iflemlerini gerceklefltirme ve

mUmkun oldurau durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alfimaktad>r. Grup'un maruz kald>a»

kredi riskleri ve miiflterilerin kredi dereceleri devaml> olarak izlenmektedir. Kredi riski, muflteriler icin belirlenen ve Grup ydnetimi

tarafndan incelenen ve onaylanan s>nsrlar aracshayla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar ¢cok say>da mifiterileri kapsamaktad>r. Mflterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden devaml> kredi decerlendirmeleri

yap>lmaktadbr.
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LAFARGE ASLAN C<MENTO A.fi. ve BA~TI ORTAKLIKLARI

(i) Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit aksmlarn> diizenli olarak takip ederek ve finansal varbklarn ve yukiamlaltklerin vadelerinin
eflleflitirilmesi yoluyla yeterli fonlar>n ve borc¢clanma rezervinin devambn> sarlayarak, likidite riskini ydnetir.

Likidite tablolar

Aflam>daki tablo, Grup'un tirev nitelirinde olmayan finansal yuktmlultklerinin kalan vade da=lbm>n> gostermektedir ve
yukumlaluklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde ddeneceri varsay>m»na gore hazrlanmsfitor. Gelecek dénemlerde
yukamlualtukler tGzerinden 6denecek faizler ve reeskontlar da aflam>daki tabloda ilgili vadelere dahil edilmifitir.

Sozlesme
uyarinca Vadesi
/beklenen belirlenmemis
Bilango  nakit cikislar finansal
degeri toplami yukumlulukler 1 aydan az lay-3ay 3ay-lyl 1yil-5yil
31 Aralik 2008
Tiirev olmayan finansal ytikiimliilikler
Krediler 39.082.698 39.806.046 - 28.465.255 10.650.708  5.690.083 -
Ticari borglar 27.760.864 27.926.618 - 25.008.460 2.139.624 778.534 -
lligkili taraflara borglar 38.373.036 38.373.036 37.991.428 367.887 4.099 9.622 -
Diger Borclar 15.102.886 - 15.102.886 - - - -
120.319.484  106.105.700 53.094.314 48.841.602 12.794.431  6.478.239 -
Ttirev ylkdmldlikler
Tirev nakit girisleri - - - 226.560 285.897  1.010.528 -
Turev nakit ¢ikislari - - - (137.028) (565.003) (308.546) -
31 Aralik 2007
Krediler 7.222.338 7.439.629 - 4.405.879 - 3.033.750 -
Ticari borglar 26.165.785 26.370.446 - 16.861.250 9.482.787 26.409 -
lligkili taraflara borglar 7.010.209 7.010.209 5.918.819 541.105 541.609 8.676 -
Diger Borclar 7.526.886 - 7.526.886 - - - -
47.925.218 40.820.284 13.445.705 21.808.234 10.024.396 3.068.835 -
Ttirev ytikimliilikler
Turev nakit girigleri - - - - - - -
Turev nakit ¢ikislar - - - (103.409) (266.169) (465.422) -

diflkili taraflara borglarn 37.991.428 TL (2007 - 5.918.819 TL) tutarndaki kxsm>nyn vadeleri belirlenmemifitir ve dolay»syyla nakit
okofl ddnemi tahmin edilememektedir.

(i) Finansal araclarn gerceae uygun dezerleri
Gergexe uygun deger, zorunlu sabfl ve tasfiye gibi haller dsfbnda, bir finansal arac>n cari bir iflemde istekli taraflar arassnda

abm satma konu olan fiyat:n ifade eder. Kote edilmifl piyasa fiyat, flayet varsa, bir finansal arac>n rayi¢ dezerini en iyi yans>tan
dewcerdir.

Grup, finansal araclarn tahmini gerceae uygun dezerlerini hali haz>rda bulunan piyasa bilgilerini ve uygun decerleme
yontemlerini kullanarak belirlemifitir. Ancak gergeze uygun decerleri tahmin edebilmek amacyla piyasa bilgilerinin yorumlanmas»
ve tahminlerin kullansimas> gerekir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa ifleminde elde edebilecexi
miktarlarn gostergesi olmayabilir. Gerceae uygun dererleri tahmin edilebilir finansal enstrimanlarn, deserlerinin tahmini
icin aflamdaki yontem ve varsay>mlar kullansimofltr.




LAFARGE ASLAN C<MENTO A fi. ve BA-TI ORTAKLIKLARI

Finansal varbklar
Rayic dereri tafbnan decerine yakon olan parasal varbklar:

Nakit ve nakit benzeri dererlerin ve ticari alacaklarn (decer duflikliad karfblba> netlenmifl olarak) gergceae uygun dewerleri,
k>sa vadeleri olmalar> sebebiyle tafd>klars decere yakon olarak deaerlendirilmifitir. Yabanc> para bakiyeleri y»>l sonu kurlanyla
cevrilmifitir. Finansal yat:rmlarn gerceae uygun deaerleri bilango tarihi itibariyle ilgili tirev araglarn piyasada oluflan fiyatlar»
uzerinden dererlenerek mali tablolarda yans>tlmsfitor.

Finansal yukuamlalukler
Rayic dereri tafbnan deaerine yakon olan parasal borglar:

Ticari borglar-n k>sa vadeli olmalar> nedeniyle gercece uygun dewzerleri tafbdrklar> dewerlere yak>ndsr.

Banka kredilerinden oluflan finansal bor¢lar da kysa vadeli olmalar> sebebiyle faiz oranlarn>n aktif piyasa koflullarn> yansstt>a
ve dolay»s> ile gercece uygun dewserlerinin tafl>d>klar> dezerlere yak>n olduru duflindlmektedir.

Dizer finansal yukumlultklerin gercese uygun degerleri bilango tarihi itibariyle ilgili tirev araglarn piyasada oluflan fiyatlar»
Uzerinden dererlenerek mali tablolarda yans>tlmsfltor.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Defter Gercgege Defter Gercege

degeri uygun degeri degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.190.636 3.190.636 20.151.518 20.151.518
Finansal yatirimlar 1.522.985 1.522.985 - -
Ticari alacaklar 79.673.668 79.673.668 57.828.160 57.828.160
lliskili taraflardan alacaklar 13.319.472 *) 1.395.213 1.395.213
Diger finansal varliklar 3.278 * 1.574 *
Finansal yukumlulukler
Finansal borglar 39.082.698 39.082.698 7.222.338 7.222.338
Diger finansal yukumldlikler 1.010.577 1.010.577 835.000 835.000
Ticari borglar 27.760.864 27.760.864 26.165.785 26.165.785
lliskili taraflara borclar 38.373.036 *) 7.010.209 *)
Diger borclar 15.102.886 * 7.526.886 *

(*) <gili finansal varbk ve yukumlaliklerin gercece uygun deserleri piyasa fiyatlar> ve ddeme planlarn>n belli olmamas> sebebiyle hesaplanamamaktad>r.

25. Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

Grup, Sermaye Piyasas> Kurulu'nun Seri:VIll, No: 54 say>l> Teblizi uyarnca yapta> 10 Subat 2009 tarihli agklamada Lafarge
SA'n>n, Lafarge Aslan Cimento A.fi. de dahil olmak tizere Turkiye'de ¢cimento ve agrega beton sektdriinde faaliyet gostermekte
olan ifltirakleri ile ilgili olarak stratejik opsiyonlarn> decerlendirmesi nedeniyle bu konuda gérevlendirilmifl danfiman firman>n
muhtemel yatrmolar ile gorifimelere bafllamsfl olduaunu, hisse satfl sdzleflmesi taslamn>n muhtemel yatrmolara gonderidizini
ve Lafarge Aslan Cimento A .fi.'ne ait bilgilerin Sanal Bilgi Odas> vas>tasyyla, gizlilik yaktiimlulizet altnda bulunan muhtemel
yatrmolara agk hale getirildizini belirtilmifltir.

Grup, sahibi olduru Dalsan, Damsan ve Alimunat hisselerinin (Not 5) dizer iliflkili kurulufllara devri amacsyla gerekli ifllemlere
bafllamsfibor.



FINANSAL ORANLAR

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 1.10
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0.18
ORAN| AR

Duran Varliklar/Ozkaynak 1.09
Finansal Borclar/Ozkaynak 0.25
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0.77
Brut Kar Marjl Brut Satis Kari/Net Satislar 0.27
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0.02
Faaliyet Kari/Satis Hasllatl 0.09
Hisse Basina Net Kazan 1.64
Net Finansal Pozisyon (35,892,062)
Ticari Alacaklar 79,673,668
Diger Alacaklar 16,029,354
Stoklar 22,587,851
Ticari Borclar (27,849,413)
Diger Borclar 39,913,155

Net isletme Sermayesi ‘ 50,528,305




LAFARGE ASLAN C<MENTO A.fi. ve Baal> Ortakbklar

31 Arabk 2008 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine
diflkin Ongorulen Kar Das>t>m Tablosu (TL)

22 Mayis 2009 tarihli IMKB'ye génderilen "Ozel Durum Agiklamasi'na istinaden énerilen kar dagitim tablosu agagidaki

sekildedir:
LAFARGE ASLAN CIMENTO A.S. 2008 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. |Odenmis/Cikariimis Sermaye 6.425.679
2. |Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 11.091.258
Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Kari 14.655.028 29.290.757
4. |Odenecek Vergiler (-) 4.110.066 5.822.557
5. |Net Dénem Kari (=) 10.544.962 23.468.200
6. |Gecmis Yil Zararlar (-)
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 321.284 321.284
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 10.223.678 23.146.916
9. |Yilicinde yapilan bagislar (+) 971.988
Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar

10. [eklenmis net dagitilabilir ddnem kari 11.195.666
11. |Ortaklara Birinci Temettu

-Nakit 2.239.133

-Bedelsiz

-Toplam 2.239.133
12. |imtiyazlh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13. [Y6netim Kurulu tyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettu
14. |Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 89.826
15. |Ortaklara Ikinci Temettii 0
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 200.768
17. |Statu Yedekleri
18.|Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 7.693.951 20.617.189
20. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gecgmis Yil Kari

-Olaganusti Yedekler

-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET
GRUBU TUTARI (TL) EDEN TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) %
BRUT A
B
TOPLAM 2.239.133 0,3485 34,8466
Kurucu
Hisse
sahipleri 89.826 66,54
NET A
B
TOPLAM 1.903.263 0,2962 29,6196
Kurucu
Hisse
sahipleri 76.352 56,56
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
PAYI TUTARI (TL) DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
2.239.133 20,00




DENETC< RAPORU

DENETC<« RAPORU

LAFARGE ASLAN C<MENTO A.fi GENEL KURULU’NA

Lafarge Aslan Cimento A.fi'nin 2008 y>I> muamele ve hesaplar tarafs-mca incelenmifl, bunlarn yurdrlukte bulunan
yasalara ve esas mukavele hukimlerine uygun olduau goérualmufitar.

Bunun sonucuna gore, 2008 Yonetim Kurulu Raporu ile Bilan¢o Kar/Zarar hesabsn>n kabulunti ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin ibras:n> arz ve teklif ederim.

Saygrlarmla,

Gulflen Aygin

Murak>p




SONUC VE TEKLF

SONUC VE TEKL<F

fiirketimizin 2008 y»I> faaliyetlerini, Bilanco ve Gelir Tablosu’nu onay>n>za sunmufl bulunuyoruz.

e Bu itibarla 2008 y»I> faaliyetleri ile 2008 y>I> Bilanco ve Gelir Tablosu’nun tasdikini,

e 2008 y>l> net damtlabilir net donem kar olan 10.223.678 TL'nin, faaliyet raporunda dnerildizi flekilde, adi hisse
senedi sahiplerine toplam 2.239.133 TL'nin temettu olarak (bir Lot’a 0,3485 TL brit, stopaj kesintisinden sonra
0,2962 TL net), kurucu hisse sahiplerine toplam 89.826 TL'nin temettu olarak (bir adet kurucu hisseye 66.54 TL
brit, stopaj kesintisinden sonra net 56.56 TL net) olmak Uzere toplam 2.328.959 TL damtlmas>n», ikinci tertip
yasal yedek akce olarak 200.768 TL’nin ayrlmas>n>, bakiye 7.693.951 TL’nin de olacantstl yedek akceye
aktanIimas»ny, kar pay> das>tmsna 29.05.2009 tarihinde bafllanmas>ny,

= 2008 y>bna ait iflem hesaplarndan dolay> Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin aklanmas>ns,

Onaylarnsza arz eder, 2009 y>bn>n, fiirketimiz ve Dererli Ortaklarm»z icin verimli ve baflanl> olmas>n> temenni ederiz.

Saygrlarm»zla,

YONET<M KURULU




